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SKUPSTINA UNSKO-SANSKOG KANTONA

PREDMET: Program rada sa finansijskim planom ZU Kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijankic¢* Biha¢ za 2023. godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢lana 96. i 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, br. 9/17 i 11/21), a u vezi sa ¢lanom 2. stav (2) Odluke o
metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upuéuju Skupitini i
Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“, broj: 3/14), u
prilogu vam dostavljamo Program rada sa finansijskim planom ZU Kantonalna bolnica
,Dr.Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2023.godinu, uz sljedede:

Obrazlozenje
Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 6. sjednici odrzanoj dana 30.03.2023. godine
razmatrala 1 Zakljuckom broj: 03-02-2190-18/2023, nije prihvatila Program rada sa
finansijskim planom ZU Kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2023. godinu
predlagaca Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike, koji vam se upucuje na razmatranje.
S postovanjem,

Prilog: Program rada sa finansijskim planom ZU Kantonalna bolnica
,Dr.Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2023.godinu (6x)
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Dostavljeno: \PREMIJER KANTONA™._| \
1.Naslovu TRLSCL. I}@Qs:[afa Ruzni¢  ° )
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACHA BOSNE [ HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona®, broj 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike,
Vlada Unsko-sanskog kantona, na 6. sjednici odrzanoj dana 30.03.2023. godine, d ono s i:

ZAKLJUCAK

Ne prihvata se Program rada sa finansijskim planom ZU Kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijanki¢* Biha¢ za 2023. godinu i isti se upucuje Skupstini Unsko-sanskog kantona na
razmatranje.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom dono&enja.

A

Broj: 03-02-2190-18/2023 [+ PREMILIER li_ALNJXZ."-,_)N-f\
Biha¢, 30.03.2023. godine | mr.sci. Mustafa Ruzni¢ \
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OBRAZLOZENJE
PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ove Odluke nalazi se u €. 11.n), odjeljka A poglavlja V
Ustava Unsko-sanskog kantona («Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona» br.1/04 i 11/04),
kojim je odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih
ovlaStenja, &lanu 48.st.1. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, br. 9/17 i 11/21) kao i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu
programa rada, izvjeStaja o radu koji se upuéuju Skupitini i Vladi Unsko-sanskog kantona
(,»Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 3/14 i 4/14).

RAZLOZI ZA DONOSENIJE

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zatiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj:
46/10 1 75/13) i ¢lanom 27. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list Republike BiH*, broj:6/92,
8/93 1 13/94), propisano je da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godisnji
program rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

Obzirom na izneseno, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK dostavlja
predmetni materijal ZU Kantonalna bolnica ,,Dr Irfan Ljubijanki¢* Biha¢, na razmatranje i
odluivanje uz obavezu prethodnog uvazavanja svih istaknutih prijedloga i navoda ovog
organa, sukladno odredbi ¢lana 48. Poslovnika Skupstine i Programa rada Skupstine kao i
Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada, izvjestaja o radu koji se upuéuju
Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,S1. glasnik USK* broj: 3/14 i 4/14).

FINANSIJSKA SREDSTVA

U tabelama finansijskog plana prihoda odnosno rashoda Finansijskog plana ZU
Kantonalna bolnica ,,Dr Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2023.godinu, navedene su stavke prihoda
odnosno rashoda sa ukupnim prihodima i rashodima imenovane ustanove za 2023.godinu, na
nacin kako je to pobliZe sadrZano i nazna¢eno u istima.

U poslovnom rezultatu je navedeno da su u tabeli 1.3 prikazane tri godine, odnosno
ostvarenje 2022/2021.godine i 2023.godine (planirano), te da su na osnovu planiranih rashoda
planirani prihodi koji su za 2023.godinu veci od rashoda za 6.000.000,00 KM, iz razloga priliva
prihoda iz budZeta USK i Vlade Federacije BiH (Program finansijske konsolidacije i
restrukturiranja ZU Kantonalne bolnice ,,Dr. Irfan Ljubijankié*),

Na kraju se navodi da nakon §to ZZO USK-a utvrdi vrijednost bod-a i visinu naknada,
da ¢e se vrsiti izmjena Plana, i da ¢e se korigirati i navedeni iznos planiranog finansijskog
rezultata.

MINISTAR
ris Halki¢, S}J):Cf pulmolog
I (X

J

";"6‘/ . f
.)"? O:Ml oi® ‘?\O
N &%
'-‘.\“\ .t,'




4

/?%@4/fo H Oj

X

ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA",DR IRFAN LIUBIJANKIC” BIHAC

Darivalaca krvi 67

77 000 Bihac
~Bosna i Hercegovina

@

Srfan Ljubija

AT T

Broj: 02-33-4724 123.

U Bihaéu, 24.02.2023.godine

/)
VLADA USK A j
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,RADA I
SOCIJALNE POLITIKE USK
Alije Derzeleza br.6,77 000 BIHAC
n/r ministra

Predmet : Program rada i financijski plan ZU kantonalne bolnice ,,Dr.Irfan
Ljubijankié“Biha¢ za 2023.godinu ,-dostavlja se...

Postovani,
U prilogu akta Vam dostavljamo Program rada i financijski plan ZU Kantonalne bolnice
,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Bihaé za 2023.godinu koji su usvojeni od strane Upravnog odbora na
XIII i XIV sjednici , te odluke o usvajanju navedenih akta.

Upravni odbor ZU kantonalne bolnice u skladu sa ¢lanom 65.Zakona o zdravstvenoj zastiti
¢lanom 10.0dluke o metodologiji i rokovima za izradu programu rada i izvjeStaja o radu koji
se upucuju Skup$tini i Viadi USK-a upuéuje Ministarstvu zdravstva, rada i socijalne politike
USK.a, a radi prosljedivanja u daljnju proceduru razmatranja i usvajanja Vlade USK-a i
Skupstine USK-a.Svi akti se dostavljaju u dovoljnom broju primjeraka. . _

S postovanjem,

Dostavljeno:
-Naslovu,,
-U spis,

-a/a



ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR. IRFAN LJUBLJANKICY BIHAC

Darivalaca krvi 67, Biha¢ 77 000 ,Telefon: + 387 37 31 88 00, Fax: + 387 37 31 88 80 JEmail: bolnica@kbbihac,ba

Web: http://wwiw.kbbihac.ba ,Kantonalni sud Bihaé: Registarski broj 2-56, Idcntiﬁkacijski' br. 4263189550001
UPRAVNI ODBOR

Broj: 01-22-1/23
U Bihac¢u, 22.02.2023.godinc

Na osnovu ¢lana 65.stav 1.tadka 11.Zakona o zdravstvenoj za$titi (,Sluzbene novine F
BiH*br.46/10 i 75/13) i 32.stav l.alineja 12. Statuta ZU kantonalna ‘bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢ br.663/11,662/12,52/15 i 01-01-1/17. i 01-01- 02/2018, Upravni odbor ZU
kantonalna bolnica ,Dr.Irfan Ijubijanki¢“Bihaé na svojoj XIV redovnoj sjednici odrZanoj
dana,22.02.2023.godine donosi sljededu -

ODLUKA
)
utvrdivanju Programa rada ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Bihaé za
2023.godinu

I
Ovom odlukom utvrduje sc Program rada ZU kantonalna bolnica ,Dr.Irfan
Ljubljanki¢*“Biha¢ za period od 01.01.do 31.12.2023 . godine.

I
Sastavni dio ove odluke je Program rada ZU kantonalna bolnica ,wDr.lrfan
[jubijanki¢*Biha¢ za 2023.godinu koji se dostavlja Osnivaéu.

I A
Ova odluka stupa na snagu danom donogenja. f II

N{/ﬁ)b RORA

ipl.pravnik

Dostavljeno: ((:’-’; N
-direktoru, :
-Vlada USK (Ministarstvo zdravstva, rada i soc \mlnvc’(pohtlklf)"
-pomocnik dircktora,
-u spis,

-a/a




LDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA
WORIRFAN LIUBIJANKICBTHA ¢

PROGRAM RADA

ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA
BOLNICA

SDRARFAN LIUBITANKICBIHAC
ZA 2023.GODINU

FEBRUAR, 2023.GODINE



ZU Kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢®

Bihac¢ .
Broj:  01- 42 ~/ /2023 godine
U Bihadu, s 02.2023.godine

Na osnovu ¢lana 65.stav 1. to¢ka 4. Zakona o zdravstvenoj zastit ( .Sluzbene novine
FBiH™, brd6/10 1 75/13) 1 ¢1.32 stav 1. alineja 4. Statwta 71U kantonalna bolnica _Dr. il
Ljubtjankic¢ ** Biha¢ . Upravni odbor ZU kantonalna bolnica ..Dr. 1ifan Eubijankic = Bihac na
svojoj XY redovnoj sjednici odrzanoj dana. 22.02.2023.godine na prijediog dircktora donosi

PROGRAM RADA
ZU KANTONALNE BOLNICE ,DR.IRFAN LJUBIJANKIC*BIHAC
LA 2023.GODINU
I Uvob

Program rada obuhvata  kljuéne principe za tmplementaciju Programa  financijske
konsolidacije i restrukturiranja ZU kantonalne bolnice .Dr. Irfan Ljubijanki¢ = Biha¢ v
period 2022-2027 godina kao strateski dokument ustanove koji je odobren od strane Vade

USK-a i i opsie i specificne ciljevi koje zelimo postici u 2023. vadini.

Ovaj Dokument se temelji na analizi osnovnib funkeija sistema i 1o s Jesnag upras anga.
[Tnanciranja, (nac¢in na koji se sredstva prikupljaju predstavljo  decenvralizivan sistem
«dravstva u podijeljenoj ovlasti izmedu Federacije Bild i kantona) CPriCemu su olezavajuc
laktori nedoslatna sredstva i stalni disbalans realizacije pm/an;d zdravsivenih usluga
mogucnosti naplate istih s obzirom na kretanja u drustvu kao cjelin i raspodjelu financijskih
resursa (. placanja obaveza, raspolaganja resursima i pruzanju usluga.

Svrha Dokumenta je jasno definiranje vizije i ciljeva za razvo] suvremenop. kvalitetog -
racionalnoy funkcroniranja. $to podrazumijeva aspostavu mtegrirane draystvene zastie us
istovremeno u¢inkovitu kontrolu kva
resursima.

Ustanova planira i poboljsanje kvaliteta rada kroz edukacije i strucno usavrSuvan)e
kadrova i to kroz. rad na kontinuiranom stru¢nom i nauc¢nom usavriava nju. organizaciju
strunih 1 nau¢nih sastanaka, kongresa, seminara, predavanja. povezivanjem sa naucnim.
nastavnim i zdravstvenim organizacijama u svrhu §to ele ktivnijeg rada na strucnom |
naucnom polju, predstavljanje programa pobolj3anja kvaliteta medicinskog rada u strucnim |
naucnim institucijama.

Takoder, neophodno je predlaganje mjera za nje 1opoboljganye. pmli/.an_}c
zdravstvene kulture stanovnidtva nadleznim institucijama | oruzmi'/aciimm krov sredsivi
javnog mijenja i oglasavanja, njegovanie i razvijanje nacela lijecnicke etike. jacanje \d](l(ll]]&
sa lije¢nickom komorom i nevladinim organizacijama koje dieluju na prava pacijenata
poduzimanje mjera za zadtitu zdravstvenih radnika i pacijenata. U cilju kvaliteta
racionalnosti zdravsivene zadlite potrebno je stvarali osjecaj partnerstvi, 4. Kreativhost
zajednicko programiranje svih u¢esnika u zdravstvenoj zadtiti. a poscbhno davaoca i korisnika
zdravstvenih usluga.

Certificiranje i kontrola kvaliteta u zdravstvu je neizbjezan slijed aklivnosti u narednom
periodu priblizavanja Evropskoj uniji, s ciljem poboljsanja kvalitcta | bezbjednosti

1 potrodnje. te odgovarno upranvljanje raspolosivim




zdravstvenih usluga. Pri tome, rekonstrukciju zdravstvenog sistema prati ekonomska realnost,
Sto znali da svaku aktivnost treba isplanirati i racionalizirati u cilju ekonomi¢nosti.

Program obuhvaca potrebne resurse kao $to su kadar, oprema, prostor, usluge i aktivnosti
zdravstvenih djelatnosti sekundarnog i tercijarnog (visokodiferenciranog nivoa), te plan
preuzetih obaveza i njihovog izmirenja. S obzirom na ograniCenost resursa i realne ocjene
postojeceg stanja potrebno je definirati prioritetne ciljeve i aktivnosti vezane za njihovu
realizaciju u cilju pobolj$anja vlastite efikasnosti i efektivnosti.

Zdravstvena ustanova kantonalna bolnica “Dr. Irfan Ljubijanki¢” Bihaé osnovana je
Odlukom Skupstine Unsko-sanskog kantona broj: 01-1-47/98 od 12. 06. 1998. godine i pod
ovim nazivom upisana je u sudski registar pod brojem U/I-21/98 od 16. 09. 1998. godine.

Djelatnost ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Bihaé je regulirana odlukom o
klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine i uklju¢uje :

¢ Djelatnost bolnica

e Djelatnost specijalistitke medicinske prakse,

e Dijelatnost stomatologke prakse,

e Ostale djelatnosti zdravstvene zastite

e Djelatnosti u ustanovama za smjestaj za osobe s te§koéama u razvoju, dusevno bolesne
i osobe ovisne o alkoholu, drogama ili drugim opojnim sredstvima sa ukljugenim
odredenim stupnjem zdravstvene njege,

o Sakupljanje otpada

e Sakupljanje opasnog otpada

s Zbrinjavanje otpada

» Obrada i zbrinjavanje opasnog otpada

e Proizvodnju farmaceutskih preparata

¢ Djelatnost restorana i ostalih objekata za pripremu i usluZivanje hrane

e Ostala izdavacka djelatnost

e Ostalo obrazovanje i poduéavanje,

e Pomocéne usluZne djelatnosti u obrazovanju

Kantonalna bolnica je zdravstvena ustanova koja pruZa zdravstvenu zastitu sekundarnog
nivoa stacionarnog tipa za 262.277 stanovnika Unsko—sanskog kantona.

Programske aktivnosti ZU Kantonalna bolnica “Dr.Irfan Ljubijanki¢” Biha¢ u 2023.godini
su u cijelosti vezane za financijsku konsolidaciju i restrukturiranje u koji se pored Vlade FBIH
ukljutila i Vlada USK-a . Na temelju ¢lana 21. stav 4. a) Zakona o financijskoj konsolidaciji
i/ili restrukturiranju javnih zdravstvenih ustanova u Federaciji Bosne i Hercegovine( ,,SluZzbene
novine F BiH%, br.34/22) Vlada Federacije Bosne i Hercegovine ¢e za podriku u procesu
restrukturiranja i sanacije kantonalne bolnice ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢ “Bihaé ¢e za ovu svrhu
izdvojiti 18 miliona KM, na teret BudZeta Federacije u periodu od 3 (tri) godine pocevsi od
2022.godine. Odlukom o usvajanju Programa Vlada USK-a ée izdvojiti sredstva u iznosu od
21 milion KM u periodu od 5 (pet) godina po&evsi od 2023.godine i to za pokriée akumuliranog
gubitka i za edukaciju osoblja.

Programske aktivnosti .u ovom dokumentu koje su vezena restrukturiranje
podrazumijevaju i kontinuiranu tehnolo$ku modernizaciju, pro$irenje palete pruZenih usluga



sekundarnog i tercijarnog nivoa zdravstvene zastite, uz permanentno ulaganje u edukaciju
ljudskih resursa. Nas cilj je pruZiti maksimalnu uslugu pacijentima zbog kojih smo tu, te im
kroz stru€an rad i human pristup pomo¢i da ostvare kvalitetnu zdravstvenu zatitu na nacin da
zdravstvene usluge visoko diferencirane zdravstvene zastite koje se obavljaju u klini¢kim
centrima budu dostupne u na$oj ustanovi.

Programske aktivnosti ukljuguju i procese vanjskih audita kvaliteta i sigurnosti, u€inkovito
koristenje ljudskih; finansijskih i materijalnih resursa u Bolnici, klini¢ku zastita i sigurnost, §to
obuhvata dijagnostitke procedure i procedure tretmana pacijenata, profesionalna obuka i
kontinuirana edukacija zdravstvenih radnika i zdravstvenih suradnika, koordinacija pruzanja
zdravstvenih usluga i jatanje uloge pacijenata i postivanje njihovih prava.

Vizija Bolnice jeste da, primjenom parametara ispod taksativno navedenih, uspostavi i
odrzava zadovoljavajuéi nivo kvalitete i sigurnosti i kao lider u zdravstvu USK-a postane i lider

u javno-privatnom partnerstvu u segmentu zdravstvene zatite USK-a i Federacije Bosne i
Hercegovine to:

e Zdravstvene zadtite u ¢ijem je fokusu pacijent,

e Kompetentnost lica koja pruZaju zdravstvene usluge (stru¢nost, eti¢nost i odgovornost
u radu),

o UmreZavanje sa drugim, zdravstvenim ustanovama s ciljem adekvatnog pracenja
pruzanja usluga iz domena primarne, sekundarne i tercijarne zdravstvene zastite,

o Pracenje trendova i realizacija programa kojim dovode do racionalizacije,
ekonomi&nosti i u¢inkovitosti iz oblasti sekundarne i tercijarne zdravstvene zastite,

o Osmisljavanje, sprovodenje, evaluacija i mijenjanje programa rada uzimajudi u obzir
relevantne informacije pacijenata, zaposlenika, menadZmenta i javnog mijenja.

o Pruzanje usluga visokodiferencirane zdravstvene zaStite iz domena dijagnostike
(radiologija, biokemija, hematologija, patologija, mikrobiologija , kao i iz svih
djelatnosti koje bolnica pruza iz abdominalne, vaskularne i djedije kirurgije,
neurologije, neurokirurgije, psihijatrije, ~dermatovenerologije, oftalmologije,
otorinolaringologije, ortopedije ,infektologije, kardiologije, pedijatrije, ginekologije i
akuSerstva, urologije i dr.)

e Koristenje najsuvremenijih dijagnostickih i terapijskih procedura, ciljeve da se ponudi
pacijentima sveobuhvatna zdravstvena uslugu, zasnovanu na dokazima suvremene
klini¢ke prakse, uz najvise profesionalne i etitke standarde i principe,

 Kontinuirana edukacija pacijenata, ali i osoblja

o Razvoj dijagnostitko-terapijskog centra za pruZanje usluge tercijarne zdravstvene
zadtite u krugu kantonalne bolnice kroz Projekt javno-privatnog partnerstva koja
ukljuéuje izgradnju novog prostora u kojem bi se pruzale najsloZeniji oblici zdravstvene
zadtite ( interventna kardiologija, radioterapija i dr.)

e Formiranje klini¢ke bolnice u osnivanju s obzirom na &injenicu da je USK-a , udaljen
od Klinigkih centara Federacije BiH, te da se na podru&ju kantona osiguraju uvjeti za
najsloZenije oblike zdravstvene zatite, a prije toga dobivanje statusa Univerzitetske
bolnice.

e Izgradnja referalnog regionalnog centra za prevenciju, ranu dijagnostiku i sve oblike
lije¢enje lica oboljelih od malignih neoplazmi u javnom sektoru kroz projekt R.O.S.E.
sa udruzenjem POTENTIAL 3.0 iz Marseja R Francuska



Misija Bolnice je provodenje usluga suvremene medicine zasnovane na dokazima,
dostupne 24h, vrhunskog kvaliteta i nivoa, koje su potpuno prilagodene Zeljama i potrebama
pacijenta. Ujedno sistemati¢no prikupljanje informacija o potrebama ciljnih skupina koje su
korisnici usluga, te reorganizacija rada u skladu sa istim, prilagodavanje plana njege
sociodemografskim karakteristikama pacijenta (spol, dob, obrazovanje, poroditni i etnicki
milje),praéenje riziko-faktora i djelovanje na smanjenje negativnih uginika riziko-faktora,
koriStenje raznih oblika komunikacije (povecavanje zanimljivosti posla, sastanci, statisti¢ki
podaci o u€inkovitosti),identificiranje faktora koji doprinose povecanju zadovoljstva pacijenta

i osoblja .
Programske aktivnosti su takoder usmjerene ka primjeni svih zakonskih i podzakonskih

akata koji se primjenjuju u zdravstvu kao i internih akata ove Ustanove.

U ustanovi se primjenjuju sljedeéi posebni propisi, koji se kao lex specialis, odnose na
zdravstvo i ¢ine ih sljedeéi zakonski akti iz oblasti zdravstva :

1. Zakon o zdravstvenoj zastiti ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 46/10 i 75/13);

2. Zakon o zdravstvenom osiguranju ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 30/97, 7/02,
70/08, 48/11 1 36/18);

3. Zakon o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata ("SluZbene novine Federacije
BiH", broj 40/10);

4.Zakon o krvi i krvnim sastojcima ("'SluZbene novine Federacije BiH", broj 9/10);

5.Zakon o lije¢nistvu (,,SluZzbene novine Federacije BiH, broj 56/13);

6.Zakon o sestrinstvu i primaljstvu (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj 43/13);

7..Zakon o evidencijama u oblasti zdravstva (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj 37/12);
8.Zakon o lijekovima i medicinskim sredstvima (,,SluZbeni glasnik BiH*, broj 58/08);
9.Zakon o lijekovima (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj 109/12);

10.Zakon o apoteka;skoj djelatnosti ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 40/10);

11.Zakon o zastiti stanovniStva od zaraznih bolesti ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj
29/05);

12.Zakon o zastiti osoba s duSevnim smetnjama ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 37/01,
40/02, 52/11 i 14/13);

13.Zakon o sistemu poboljSanja kvalitete, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu ("Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 59/05, 52/11 1 6/17);

14.Zakon o radijacijskoj i nuklearnoj sigurnosti u Bosni i Hercegovini (,,SluZbeni glasnik
BiH", broj 88/07);

U okviru svoje djelatnosti, ZU kantonalna bolnica ,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Bihaé
posebno:



1.Prati i prouava zdravstveno stanje stanovnidtva i predlaZe mjere za njegovo poboljsanje;

2.Sprovodi mjere zdravstvenog odgoja na formiranju ponaSanja koje vodi unapredenju i
otuvanju zdravlja;

3 Istrazuje uzroke i pojave §irenja oboljenja i povreda, i sprovodi mjere njihovog sprecavanja,
suzbijanja, ranog otkrivanja, efikasnog i kvalitetnog lijeCenja, rehabilitacije i spreCavanja
invalidnosti; ' '

4.Utvrduje, prati i sprovodi strudno i nauéno utvrdene metode dijagnostike, lijeCenja i
rehabilitacije, a narogito utvrdene struéno-metodoloske protokole;

5.Kontinuirano organizira i sprovodi struéno usavrsavanje zdravstvenih radnika, zdravstvenih
suradnika , daka i studenata.

6. Sprovodi mijere radi sprefavanja neZeljenih komplikacija i posljedica pri pruZanju
zdravstvene zatite, kao i mjere opée sigurnosti za vreme boravka pacijenata u zdravstvenoj
ustanovi i osigurava stalnu kontrolu sprovodenja ovih mjera;

7. Organizira i sprovodi aktivnosti stalnog unapredenja kvaliteta zdravstvenih usluga i
unutragnju provjeru kvaliteta strunog rada;

1.1.0rganizacija rada

Organizacijsko ustrojstvo bolnice zasniva se na slijede¢im grupama djelatnosti:

bolni¢ko lijecenje,

konsultativno — specijalistika zdravstvena zastita,

dijagnostika,

ostale usluge (kao §to su: visoko diferencirana zdravstvena zatita, prijevoz sanitetskim
vozilima).

Bolnica samostalno utvrduje svoju organizaciju, organizacione cjeline i njihove dijelove,
strukturu i broj radnika, kao i uvjete koje moraju ispunjavati radnici za obavljanje poslova
radnog mjesta. Na temelju navedenog u Bolnici su uspostavljeni sljede¢i odjeli: Centar
urgentne medicine —CUM, interni odjel, hirurgija, ortopedija i traumatologija, urologija, odjel
za bolesti uha, grla i nosa, odjel za o&ne bolesti, ginekologija i akuSerstvo, operacione sale i
centralna sterilizacija, anestezije i reanimacije, odjel za djecije bolesti ,odjel za zarazne bolesti,
neuropsihijatriju, odjel za pluéne bolesti i tuberkulozu, odjel za koZne bolesti, odjel za
onkologiju, odjel za radiologiju i nuklearnu medicinu, odjel palijativne medicine, sluZba za
fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, hematolosko-biohemijski laboratorij , mikrobiologki
laboratorij, sluzba za transfuziologiju, sluzba za patoloSku anatomiju, bolnicka apoteka,
specijalistitke ambulante te nezdravstveni sektor.U okviru odjela i sluzbi su formirani odsjeci,
kabineti, ambulante, i drugi uZi oblici dijelova procesa rada u zavisnosti od sloZenosti,
odgovornosti, vrsti i znagaju poslova koje odjel/sluzba obavlja, kao i od broja zaposlenih.
Ukupan broj specijalisti¢kih/subspecijalistickih ambulanti organiziranih u ustanovi iznosi 38,
dok se van bolnitka konsultativno-specijalistitka zdravstvena zaStita provodi u Domovima

zdravlja na podru¢ju Kantona.



Pored punog obima usluga sekundarnog bolnikog nivoa, ova Ustanova obavlja i usluge
primarnog nivoa (koje se prvenstveno pruZaju u domovima zdravlja), te visoko diferencirane
usluge tercijarnog nivoa (koje se prvenstveno pruZaju u klini¢kim centrima), kao 3Sto su:
hemodijaliza, onkologija, neurokirurgije, te tercijarne usluge iz radioloske i biokemijske
dijagnostike, abdominalne hirurgije, urologije, oftalmologije, otorinolaringologije, pedijatrije,
neurologije,psihijatrije,dermatovenerologije,mikrobiologije,infektologije,kardiologije,gineko-
logije i patologke anatomije. '

U 2023.godini su planirane sljedeée razvojne aktivnosti :

1.) Dobivanje statusa univerzitetske bolnice s obzirom na &injenicu da se unutar ustanove
provodi nastava i praksa studenata zdravstvenih studija Univerziteta u Bihacu, kao preduvijet
za osnivanje Klini¢ke univerzitetske bolnice $to ukljucuje donoSenje inicijative o izmjeni
Zakona o uvjetima za rad Kantonalne bolnice.

2.)Obnoviti saradnju sa Klini¢kim centrima u F BIH i pokrenuti edukacije osoblja kroz
godisnje planove strudnog usavriavanja.

3.) Raditi na podmladivanju kadra i osigurati adekvatan broj specijalizacija i subspecijalizacija
preme Planovima,

4.)Zanavljanje dotrajale medicinske opreme i nabavka medicine opreme i uredaja kojim bi se
pokrenuo razvoj novih procedura u Kantonalnoj bolnici,

5.)Unaprijediti saradnju sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a i Zavodom zdravstvenog
osiguranja i reosiguranje Federacije BiH,

6.)Uvesti nove dijagnostitko-terapijske i operativne procedure na odjelima i sluzbama Bolnice

7.)Formiranje javnih i transparentnih listi Sekanja u specijalistikim ambulantama i odjelima u
suradnji sa ZZO USK-a i nevladinim sektorom .

8.)Stavljanje svih operacionih sala u operacionom traktu u pogon i smanjenje lista &ekanja na
elektivne operativne zahvate.

9.)lzmjena preoperativnog pristupa te uvodenje interventne gastroskopije (dijagnostiku i
terapijsku) te povecati broj endoskopskih pregleda Zeludca i kolona , uvodenje ERCP-
omogucavanje veceg broja dijagnostickih procedura odjela radiologije (CT i MRI) s obzirom
na nabavke novog MRI aparata i nadogradnje PACS/RIS $to uklju¢uje i rad u neradne dana
kako bi se smanjile liste &ekanja za navedene dijagnosti¢ke procedure .

10.) Razvoj pedijatrijske intenzivne njege zbog udaljenosti klini¢kih centara
11.)Formiranje anesteziolodke ambulante ,

12.) Vanjski audit- ocjena od strane AKAZ-a i dobivanje statusa certificirane i akreditovane
Ustanove, te fokusirana akreditacija ,, Bolnica-Prijatelj beba“ (BFHI),

13.)Uvodenje inkluzivnih standarda u radnu sredinu,



14,) Razvoj odjela patologije ( Patohistologija, Citologija, Imunohistohemija, Prosektura i
novom jedinicom Molekularna patologija)

15.) Formiranje Kabineta za bronhoskopiju, Kabineta za spirometriju i pletizmografiju na

odjelu za pluéne bolesti i tuberkulozu
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1.2.0rgan upravljanja:

Organ upravljanja ZU kantonalnom bolnicom ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Bihaé je upravni
odbor koji se sastoji od pet /5/ &lanova, od &ega tri /3/ predstavnika osnivaca , a dva /2/ iz reda
struénih radnika ustanove.Upravni odbor prema odredbama Poslovnika o radu saziva sjednice
Upravnog odbora i djelokrug rada je utvrden &lanom 65.Zakona o zdravstvenoj zastiti (
,,Sluzbene novine F BiH, br.46/10 i 75/13)

1.3.0rgan rukovodenja

Organ rukovodenja Bolnicom je direktor kojeg imenuje upravni odbor uz saglasnost
resornog ministra. Direktor organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Bolnicu i
odgovoran je za zakonitost rada. Direktor podnosi upravnom odboru pismeni izvjestaj o
cjelokupnom poslovanju zdravstvene ustanove jednom tromjese¢no. Direktor udestvuje u radu
upravnog odbora bez prava odludivanja. Djelokrug rada direktora ustanove je pored Zakona
reguliran opéim aktima ustanove.

1.4.Kadar

Broj osiguranih lica po opéinama Kantona iznosi 174.547 i za 2,00 % je manji broj u
odnosu na broj osiguranih lica u 2022.godini , i ulesce osiguranih lica od ukupnog broja
stanovnidtva je 67,00 % . Kako Ugovor sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a pokriva
zdravstvenu zadtitu samo za osigurana lica, dolazi do razlike u broju zaposlenih radnika prema
potrebama koje su pokrivene Ugovorom. Evidentno je da se zdravstvena zadtita u ZU
Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijankié* Biha¢ pruza svim pacijentima, bez obzira na njihov
status u ZZO USK-a, tako da je i projekcija potrebnih kadrova obuhvatila i 87.730 stanovnika
odnosno 33 % koji nemaju status osiguranog lica. Broj neosiguranih lica za proslu godinu
iznosio je 85.662 gdje vidimo da je u ovoj godini doslo do poveéanja broja neosiguranih lica
za 2 %.Na predmetni broj treba dodati jo§ dodatno i cirka migrantsku populaciju, izbjeglice i
raseljena lica, kao i lica koja traze azil koji gravitiraju USK-a kojim se takoder pruZaju usluge
zdravstvene zastite.

Komparacija potrebnih kadrova je radena sa stanjem zaposlenih u Ustanovi na dan
31.12.2022.godine, kada je ukupan broj zaposlenih bio 830 , od toga 616 radnika medicinske
struke (74 % ) i 214 ili (26%) nemedicinskih radnika. Od navedenog broja 795 radnika je
zaposlen na neodredeno vrijeme dok je 35 radnika imalo zaklju€en ugovor na odredeno
vrijeme.

Za cjelokupno stanovnistvo na podru¢ju USK-a planirani broj kadra u 2023.godini
iznosi 874 radnika i u odnosu na plan kadra u 2022.godini je manji za 14 radnika iz razloga
planiranja usteda u odnosu na prethodnu godinu .Planirani broj radnika je optimalan broj s

obzirom na ¢injenicu da ustanove pruZa usluge za cjelokupno stanovnistvo kantona.

Prema kvalifikacionoj strukturi sa 31.12. 2022.godinu broj zdravstvenih radnika sa VSS
(doktora medicine, specijalizanata, specijalista i subspecijalista ) iznosi 162 od ega je 112
specijalista/subspecijalista, specijalizanata odnosno doktora sekundaraca 50. Ostalih
zdravstvenih radnika sa VSS 40 (diplomirane medicinske sestre, dipl. inZinjeri laboratorijske
dijagnostike i radiologije sanitarni inZinjera,) ,viSih medicinskih sestara 54, a zdravstvenih
radnika SSS je 360.



Stru¢ni medicinski kadrovi osnova su za kvalitetno obavljanje zdravstvenih usluga, te
kroz realizaciju razvojne strategije Bolnica ¢e omoguéiti dalju edukaciju i struéno usavriavanje
kadrova u svim segmentima djelovanja, odnosno iznaéi nagine za dalje kadrovsko jacanje, a
ujedno pratiti potrebe za prijemom kadrova u skladu sa stvarnim potrebama, zakljudenim
ugovorom o pruZanju zdravstvene zastite sa ZZO USK-a i na osnovu posebnih programa. Kako
je evidentno postojanje fluktuacija kadrova iz radno-pravnih razloga, prestanka rada zbog
odlaska u starosnu/prijevremenu/invalidsku penziju, odlaska u inostranstvo, a realni ciljevi
ustanove su prosirenja djelatnosti, povecanju broja usluga koje se pruZaju, te pruZzanja usluga
za neosigurana lica koja su neizostavan faktor ,ustanova u 2022.godini ide se na poveéanje
broja izvr§ioca u odnosu na broj radnika sa 31.12.2022.godine.

U 2023.godini planirano je novih 23 specijalizacije i 15 subspecijalizacije. Trenutno
se na specijalizaciji nalazi 41 ljekar , a 5 je na subspecijalizaciji. Plan za 2023.godinu je
proslijeden resornom ministarstvu te se ¢eka njegovo usvajanje. Povecanje broja planiranih
specijalizacija i subspecijalizacija u 2023.godini u Bolnici je rezultat injenice da znatan broj
ljekara specijalista/subspecijalista ide u penziju u narednih pet (5) godina.

Postoji potreba za uvodenjem novih subspecijalizacija pedijatrijskih ( pedijatrijska
nefrologija, imunologija i reumatologija, endokrinologija i dijabetologija, infektologija,
hematologija i onkologija,), mikrobioloske ( parazitologija), psihijatrijskih (forenzitka
psihijatrija i bolesti ovisnosti), hirurSkih ( abdominalna hirurgija, torakalna hirurgija,
vaskularna hirurgija, angiologija, audiologija, fonijatrija), ginekoloskih ( fetalna medicina i
opstetricija, humana reprodukcija, ginekoloska onkologija, uroginekologija), transfuzijske
medicine ( imunohematologija), dermatoloske subspecijalizacije ( dermatoloska onkologija),
otorinolaringologija (subsp.iz plasti¢ne hirurgije glave i vrata) , koje su u trajanju (2) godine.
Takoder i trajanje op¢ih i usmjerenih specijalizacija je u prosjeku pet(5) godina, §to predstavlja
dug period da ustanova dobije stru¢an kadar iz pojedinih medicinskih disciplina.

Stru¢na edukacija radnika u Bolnice u 2023.godini odvijati ¢e se kroz 5 osnovnih
segmenta prema financijskim moguénostima ustanove, prema odredbama Pravilnika o
obrazovanju, osposobljavanju i usavriavanju za rad, a narogito:

1. Interna edukacija putem usvojenog Plana od strane stru¢nog vije¢a ustanove koja se provodi
jednom mjese¢no za lije¢nike i jednom mjese€no za medicinske tehnidare i sestre.

2.0dlazak na edukaciju i obuéavanje u drugim centrima

Cilj ustanove je da se u 2023.godini obave edukacije:

- pneumoftiziologa na KC Banjaluka u bronholoSkom kabinetu, te medicinskog tehnifara za
rad u Kabinetu,

-edukacija sluzbe patoloske anatomije iz imunohistohemije i molekularne patologije
(laboratorijski tehniCari)

-edukacija specijalista patologije iz citopatologije,



- edukacija inZinjera radiologije iz MRI dojke u KB Mostar,
- KME osoblja radiologije

- KME osoblja CUM-a

-edukacija oftalmologa za rad na laser aparatu,

-edukacija pedijatrijskog tima za koristenje inzulinske pumpe (Endokrinolog i medicinska
sestra),

-Edukacija osoblje neonatologije iz KPR i neonatologije i kardiologije.

-Edukacija medicinskog osoblja i ljekara u cilju obuke i stjecanja sposobnosti za zbrinjavanje
urgentnih medicinskih stanja, kao i edukacija lije¢nika CUM-a iz UZV dijagnostike,

- Edukacija ljekara iz oblasti dermatoskopije, klinitke mikologije i kozmetologije,
-Edukacija &lanova Komisije za intrahospitalne infekcije
- Edukacija medicinskih tehni¢ara za pruZanje usluga EMNG u KC Banjaluka

<Edukacija radnika ortopedije : operatera i instrumenta sa novim materijalima za ostesintezu
preloma intarmedularnim tipom fiksacije ,

3.0dlazak na struéne skupove u zemlji i inostranstvu;

4.Edukacija na nivou ustanove;

5.Edukacija pacijenata i osoblja putem informaciono-edukacionih materijala; usvojenih
vodida, upustva, strategija politika i procedura koje ¢e obavljati i aZurirati putem bolnickog
servera.

1.5.Struéno vijece

U 2023.godini struéno vijece Ustanove ¢e nastaviti sa aktivnostima koje su zapoCete u
prethodnoj godini sa ciljem raspravljanja i odlu¢ivanja o pitanjima iz oblasti stru¢nog rada
ustanove, predlaganja stru¢nih rjedenja u sklopu djelatnosti kao i osnova za program rada i
razvoja kao i mjera za unapredenja kvalitete i sigurnosti rada.U 2023.godini ustanova ¢e
nastaviti sa aktivnostima koje ukljuduju sistemska rje¥enja prema bolnitkim akreditacijskim
standardima .Struéno vijeée ée i dalje direktoru davati misljenja i prijedloge u pogledu
organizacije rada i uvjeta za razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa finansijskim
moguénostima, o specijalistitkom usavrSavanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika,
obavljanje dopunskog rada sa osvrtom na donosenje kriterija za odobravanje dopunskog rada,
te strudno usavriavanje iz oblasti subspecijalnosti zdravstvenih radnika i zdravstvenih
saradnika.U kalendarskoj godini je predvideno donoSenje novog Pravilnika o provedbi
unutra§njeg nadzoru nad stru¢nim radom zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika i
Pravilnika o kvalitetu i sigurnosti Bolnice &ije donoSenje, odnosno izradu ¢e sprovesti Stru¢no

vijede.



2. Unutra$nji nadzor nad stru¢nim radom

Godisnjim planom provodenja unutra$njeg nadzora nad struénim radom, bolnica predvida
kontinuiranu kontrolu nad struénim radom u cilju unapredenja i poboljianja kvaliteta i
sigurnosti pruzanja zdravstvenih usluga,. PoboljSanje kvaliteta je skup vodec¢ih principa koji su
osnov trajnog poboljSanja procesa pruZanja zdravstvenih usluga u cilju zadovoljenja potreba
pacijenata i drugih uCesnika u zdravstvu. U pogledu uspostave sistema unutrainjeg nadzora

nosioci aktivnosti su:

-Struéno vijeée

-Komisija za pobolj$anje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga

-Komisija za nadzor nad bolni¢kim infekcijama

-Rukovodioci organizacionih jedinica -nacelnici odjela, sluzbi i $efovi odsjeka
-Eticki komitet

-Komisije za lijekove

- Glavne i odgovorne sestre-tehnidari,laboranti,sanitarni i radioloski inZinjeri organizacionih
jedinica /samostalnih sluzbi,

Na osnovu Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o sistemu pobolj$anja sigurnosti, kvaliteta i
o akreditraciji u zdravstvu, Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata,
Zakona o evidencijama u oblasti zdravstva, Zakona o zastiti stanovni$tva od zaraznih bolesti,
Zakona o lije¢nis$tvu i Zakona o sestrinstvu i primaljstvu, u 2023. godini, menadZment Bolnice

¢e osigurati:

1.Na osnovu zaklju€enog ugovora sa Agencijom za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu F BiH o
uslovima vanjskog pregleda i akreditaciji kantonalne bolnice ,,.Dr.Irfan Ljubijanki¢*“Bihaé u
svthu integralne akreditacije cijele ustanove, provesti sve planske aktivnosti skladu sa
Akreditacijskim standardima za bolnice, izraditi i usvojiti indikatora kvaliteta i sigurnosti sa
obrascima na nivo bolnice, obaviti samoocjenu, unutra§nju provjeru, traZiti izuzede za
standarde i kriterije koji se ne odnose na ustanovu i aplicirati u §estom mjesecu 2023.godine

za vanjski pregled ustanove,

2.Kontrolu evidencije usvojenih indikatora kvaliteta-i sigurnosti, i provodenja postojeéih
terapijskih vodica i procedura rada, na nivou organizacionih jedinice i nivoa bolnice.

3.Revidiranje postoje¢ih i izrada nedostajuéih dijagnosti¢ko terapijskih vodifa i procedura

rada.

4 Kontrolu stru¢nog rada i primjene priznatih metoda i dostignuéa medicinske znanosti,
provodenje postojeéih procedura rada u svakodnevnom pruZanju zdravstvene zadtite,

5.Kontrolu primjene eti¢kih i deontoloskih nacela



6. Kontrolu vodenja evidencije zdravstvenih podataka tokom boravka u bolnici za sve korisnike
zdravstvenih usluga u skladu sa aktuelnim zakonskim propisima o ovoj oblasti.

7. Sanitarno-bakterioloska kontrolu i nadzor (unutradnja i vanjska)
8. Kontrola na¢ina duvanja i koriStenja medicinske opreme

9. Kontrolu provodenja mjera zastite zdravlja zdravstvenih i nezdravstvenih radnika od
zaraznih bolesti,

10.Kontrolu nad bolni¢kim infekcijama; organizacija, monitoring, registracija i prijava
bolnidkih infekcija i mjere za sprjetavanje i suzbijanje infekcija.

11. Kontrolu edukacije zdravstvenih profesionalaca, izrada plana i pracenje njegove realizacije
u odnosu na kvalitet i broj provedenih edukacija.

12. Kontrolu provodenje mjera za higijensko otklanjanje medicinskog — infektivnog otpada od
mjesta nastanka do mjesta definitivnog zbrinjavanja.

13. Kontrolu odnosa zdravstvenih radnika prema korisnicima zdravstvene zastite 3to obuhvaéa
nagine obraéanja, pruanje informacija, ophodenje pri prijemu i u toku boravka u zdravstvenoj
ustanovi.

14. Kontrolu sigurnosti radijacijskog zragenja zaposlenika.

15. Kontrolu izvje§tavanja prema nadleZnim ustanovama s obzirom na obavezu dostavljanja
statisti¢kih i informati&kih podataka.

Nosioci aktivnosti ¢e u skladu sa Pravilnikom o provedbi unutrasnjem nadzoru nad
struénim radom, na propisanim obrascima i utvrdenim rokovima, dostavljati izvjestaje i
prijedloge direktoru bolnice.

3.0prema

Zdravstvena ustanova kantonalna bolnica ,.Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢ je do
djelomignog inoviranja kapitalne opreme putem Austrijskog kredita do§la 2014.godine, te je
do znatajna nabavka opreme uslijedilo u periodu poletka pandemije COVID-19 kroz razne
projekte i donacije . U 2022 godini ustanova je iz Budzeta USK-a dobila sredstva za nabavku
novog MRI uredaja i nadogradnju PACS I RIS sistema na odjelu radiologije.

Na temelju pregleda potreba odjela/sluzbi i odsjeka koji su delegirani unutar programa
rada Bolnice evidentno je da je stanje kljudne dijagnostitke opreme takvo da je ista dotrajala,
da servisiranje i popravci navedene zahtijevaju znatajna sredstva i ulaganja , kao i za odredeni
broj uredaja nemoguénost popravke te da je neophodna nabavka nove ,Suvremenije i sigurnije
opreme .Informatitka oprema koja se koristi u kantonalnoj bolnici zahtijeva modernizaciju i
obnavljanje s obzirom na rizike i dotrajalost navedene , a i Einjenica da se u bolnici koristi
mre¥na i serverska oprema kojom se odrZava proces informatizacije. Cinjenica da su gotovo
svi dijagnosti¢ki uredaji uvezani u BIS, RIS, PACS, LIS odnosno sisteme koji se svakodnevno



koriste u radu pri emu u slutajevima prekida dolazi do brojnih rizika i zastoja . U Kantonalnoj
bolnici je potrebnu svu dotrajalu i opremu koja je izbaCena iz upotrebe i kojoj je istekla podrika
od proizvodaCa/izdavafa zamijeniti sa novom opremom koja ¢e biti u skladu sa na$im
potrebama i zahtjevima kako bi se omogucéila zastita od zlonamjernih napada i rizika za
poslovanje.

Na temelju usvojenog Programa financijske konsolidacije i restrukturiranja ZU
kantonalne bolnice u 2022.godini od strane Vlade USK-a osigurana su sredstva za nabavku
nove medicinske i ostale opreme u 2023 - 2024. iz BudZeta F BiH u vrijednosti 4.292.000,00

KM koja ukljuéuje :

1) Aparat za reverznu osmozu
2) Sonde za gastroskop i kolonoskop radi obavljanje invanzivne gastroeneterologije
3) Bronskop i pletizmograf

4) OCT aparat

5) Izolatorij za citostatike i imunoterapiju

6) Sentimag sistem

7) Artroskopski stup

8) Ginekologki laparaskopski stub

9) Hirurdki laparoskopski stub

10) Neurokirur3ki operativni mikroskop

11) Hiperbari¢na komora 4+1

12) Informati¢ka oprema

13) Ergometrijski sistem i holter

14) Informati¢ku opremu

U 2023.godini utvrdena je Programom nabavka sljedeée opreme : Ergometrijski sistem
i holter, Aparat za reverznu osmozu , Sonde za gastroskop i kolonoskop radi obavljanje
invanzivne gastroeneterologije, bronskopa i pletizmografa, OCT aparata i Sentimag sistema .

Pored navedene opreme koja je sastavni dio planova koje su sacinila i organizacione jedinice
u 2023.godini planirana je i nabavka opreme i uredaja koja ¢e se ostvariti prema financijskim
moguénostima ustanove a delegirane su kao prioriteti.

3.Prostor i kapitalne investicije

Generalno sagledavajudi, op3te stanje objekata Bolnice je zadovoljavajuée jer su potevsi od
2020. godini obavljena znaCajna i velika kapitalna ulaganja u centralnoj zgradi ,,Fo&a“
(rekonstrukcija i adaptacija veSeraja i nabavke hospitalnih masina i valjka od strane DRC ),
potpuna rekonstrukcija krova zgrade ,,Kasindol®, rekonstrukcija krova na zgradi psihijatrije u
vrijednosti, rekonstrukcija i sanacija zgrade zaraznog odjela i odjela infektologije i
pneumoftiziologije ( rije¢ je o radovima krov, lift, ambulante u prizemlju u suradnji sa DRC
koji je osigurao znalajna sredstva za opremanje i sanaciju), objekta patologije u vrijednosti,
izgradnji montaZnog objekta garaZe voznog parka, postavljanje termoizolacije zgrade ,,Fo&a*
financiranoj od strane Ameri¢ke ambasade u BiH, radovi rekonstrukcije u mikrobiolo§kom
laboratoriju radi obavljanja PCR testiranja u novom. bio-sigurnosnom kabinetu, izgradnja
centralnog razvoda kisika na objektima zgrade zaraznog, ,Kasindola“ radi smjeitanja




pacijenata oboljelih od COVID-19, projekt ugradnje solarnih panela na krovista -zgrade
Zaraznog, Psihijatrije i Kasindola (u&e$¢e UNDP) . I pored epidemije COVID-19 koji je trajao
iu2021.godini zavr¥ena je i druga faza rekonstrukcije i adaptiranja ambulanti grudnog odjela
u zgradi ,,Zarazno®, rekonstrukeija i izmjena toplovoda, prostorija u holu zgrade® Foca ,, za
onkoloski konzilijum, rekonstrukcija odjela radiologije i nuklearne medicine koji ukljuéuje
zamjena cjelokupne unutra3nje stolarije kako u prizemlju tako i I katu te gradevinske radove
radi instalacijé novog MRI uredaja i dr.

Na osnovu usvojenog Programa financijske konsolidacije i restrukturiranja KB ,,Dr. Irfan
Ljubijankié¢ “ Biha¢ od strane Vlade USK-a u kojem ucestvuje i Vlada F BiH na temelju
donesenog Zakona za period 2023-2024.godini kantonalnoj bolnici su osigurala sredstva iz
BudZeta F BiH sredstva u iznosu od 6.508.000,00 KM u svrhu rekonstrukcije i adaptacije
prostora odnosno restrukturiranja .

U 2023.godini je planirana kompletnu rekonstrukcija i adaptaciju odjela psihijatrije koji se
nalazi u najlogijem stanju i koja ukljuéuje renoviranje i adaptaciju cjelokupnog prostora,
instalacija, sanitarija ,podova, stolarije i modernizaciju radnih procesa kroz gradevinske,
maginske, elektro, vodo i kanalizacione radove unutar objekta za koji ustanova ima izradeno
idejno rjeSenje i projekt rekonstrukcije.

Kompletnu rekonstrukcija i adaptaciju objekta ,,Kasindol“ od I do IIT sprata u kojem su
smijesteni odjeli oftalmologije i otorinolaringologije (I sprat), nekada3nje neurologije (II sprat)
i internog B (gastroenterologije na III spratu) po uzoru na odjel onkologije koja je u prizemlju
objekta. Rekonstrukcija i adaptacija bi ukljutivala renoviranje i adaptaciju cjelokupnog
prostora, instalacija, sanitarija ,podova, stolarije i modernizaciju radnih procesa kroz
gradevinske, maSinske, elektro, vodo i kanalizacione radove unutar objekta za koji ustanova
ima izradeno idejno rjeSenje i projekt rekonstrukcije.

Pored navedenih kapitalnih projekata potrebno je osigurati i sredstva za realiziranje manjih
projekata koji su delegirani od strane organizacionih jedinica i ukljuguju:

1.Projekt izrade novog parking prostora unutar Bolnitkog kruga -koji ukljuduje nasipanje,
dreniranje i asfaltiranje parking prostor uz zgradu ,, Zaraznog*

2. Projekt renoviranja i sanacije prostorija odjela CUM-a koji ukljuéuje zamjenu dotrajale
instalacija, te adaptacija prostora uz progirenje prostorija kojima CUM raspolaZe

3. Projekt renoviranja i sanacije prostorija odsjeka Hemodijalize koji ukljuCuje popravke
staklene konstrukcije na unutra¥njoj basti, krovne konstrukcije ulaznog dijela i u salama,
popravke podova i stolarije i izradi pjeSatke staze do zgrade ,,Foa“

4.Projekt renoviranja porodilidta i ginekoloske ambulante i odsjeka neonatologije

5.Projekt rekonstrukcije sluzbe patologije koji ukljuCuje : proSirenje dijela laboratorije
(umjesto postojeéih sanitarnih &vorova), renoviranje postoje¢ih sanitarnih &vorova za uposlene
te zamjena elektroinstalacija, vodoinstalacija i kreCenje prostora, kao pregradnja dijela
prostorija (dvije prostorije) radi dobijanja radnog prostora za rad specijaliste patologije i
molekularnog biologa-geneticara.



6.Projekt sanacije prostorija transfuziologije koji uklju¢uje adaptacija vanjske nadstreinica
iznad glavnog ulaza te izgradnju sanitarnog &vora za darivaoce krvi.

7.Unutar zgrade ,,FOCA“ na odjelu urologije neophodni su unutarnji radovi terase. Te
adaptacija krova iznad odjela za koju su osigurana sredstva Vlade USK-a.

8.Unutar odjele pedijatrije obavljanje sanacija koja ukljutuje: zamjenu stolarije (postaviti
rolete i komarnike),sanirati curenje odvodne cijevi na ulazu na odjel ,rekonstrukcija sanitarnih
¢vorova i postavljanje bojlera u kupatilo, zamjena kupatilskog namje3taja u bolesnidkim
sobama (umivaonici i Sesme) i postavljanje zasebnih interfona za pedijatriju i neonatologiju.

Za realizaciju navedenih projekata kojim bi se poboljsali uvjeti za smjestaj pacijenata i rad
osoblja potrebno je izdvojiti znatajna financijska sredstva i od strane Osnivada, te o&ekujemo
i u 2023.godini uklju¢ivanje Osnivada u realiziranje navedenih projekata.

5.POSLOVANJE BOLNICE

Financiranje ZU kantonalne bolnice ,Dr.Irfan Ljubijanki¢* Bihaé obavlja se putem
sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a Bihaé po osnovu pruZanja usluga
sekundarnog nivoa zdravstvene zastite i visokodiferencirane zdravstvene zagtite, Zavoda za
osiguranje i reosiguranje FBIH za usluge hemodijalize, putem sredstava fakulteta i drugih
Skolskih i visokoskolskih ustanova, iz sredstava Osnivaga u skladu sa odlukom o osnivanju, iz
budZeta Federacije, Kantona i opéina , iz u&e$¢a korisnika zdravstvene zaitite, donacijama i
pomo¢ima i iz drugih izvora na nagin i pod uvjetima odredenim Zakonom, Odlukom o

osnivanju i Statutom.

Poslovanje Ustanove optere¢eno nizom problema : Prvi i osnovni problem je veliki broj
neosiguranih lica na nivou kantona, a poznato je da Zavod zdravstvenog osiguranja Unsko
sanskog kantona finansira samo usluge za osigurana lica &iji je broj iz godine u godinu manji.
Zakonom smo obavezani da svoje usluge pruzamo svim stanovnicima kantona, a poznato jeda
smo mi Kanton sa velikim brojem ugroZenih kategorija stanovnistva koja uglavnom nisu
osigurana. Iz godine u godinu ukazujemo na razliku broja osiguranih lica i neosiguranih lica

kao i ne moguénost naplate potraZivanja od neosiguranih lica.

Takoder posebni problemi su vezani za migrantsku populaciju koja se veé pune Eetiri
godine lije¢i u nagoj ustanovi.
Cinjenice da je Vlada FBIH je donijela jos 2009.godine Odluku o osnovnom paketu

zdravstvenih prava (“SluZbene novine FBIH”, broj: 21/09) prema &ijim odredbama se prava
neosiguranih lica financiraju iz budZeta kantona ili opéine, ali do dana dana¥njeg ista je ostala

mrtvo slovo na papiru i ne primjenjuje se.

Velika sredstva ustanova izdvaja za ulazni PDV-a , s obzirom da na sve nabavke
upladuje PDV-a, dok se isti ne vra¢a zdravstvu jer se isti ne obradunava na zdravstvene usluge
koja ustanova pruZa.



Financijsko poslovanje ustanove je znalajno optereeno i pored problema sa
finansiranjem kadra za neosigurana lica i &injenicom finansiranje troSkova specijalizacija. U
godisnjem Ugovoru sa ZZO USK-a nisu obezbjedena sredstva za doktore medicine na
specijalizaciji. Po vaZeéim standardima i normativima ugovara se sekundarna zdravstvena
zatita gdje su nosioci doktori medicine specijalisti, 3to predstavlja veliki problem u radu i
finansijskom poslovanju ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢®. Kako je evidentno
postojanje fluktuacija kadrova iz radno-pravnih razloga, prestanka rada zbog odlaska u
starosnu/prijevremenu/invalidsku penziju, odlaska u inostranstvo, a realni ciljevi ustanove su
progirenja djelatnosti, poveéanje broja usluga koje se pruZaju, te pruZanja usluga za
neosigurana lica koja su neizostavan faktor, neminovno je da Ustanova ulaze dodatne napore
u osiguranje struénog kadra. Ustanova pored sekundarne zdravstvene zastite obavlja i dijelom
tercijarnu zdravstvenu zastitu koja zahtjeva ulaganja u visokoobrazovan i educiran kadar.
Cinjenica je i da ustanova zbog udaljenosti od klinitkih centara primorana prosiriti paletu
usluga, te jedan od razvojnih ciljeva je stvaranje univerzitetske bolnice s obzirom da se u
ustanovi provodi nastavni program Fakulteta zdravstvenih studija, nauéno istraZivacki rad kao
i marketinske i postmarketindke klinike studije. Ustanova zaposljava viSe radnika koji
posjeduje naugna zvanja doktora i magistara medicinskih nauka.

Evidentan problem u odrzavanju poslovanja i financijske stabilnosti jesu dugovanja
prema dobavljatima. Putem usvojenog Programa financijske konsolidacije i restrukturiranja
ZU kantonalne bolnice ,.Dr. Irfan Ljubijanki¢ “Biha¢ Bolnica je sa najve¢im brojem
dobavljaga zakljugila sporazume o izmirenju duga i od sredstava Vlade FBiH i Vlade USK-a
tokom 2022.godine smanjila znadajna dugovanje za lijekove i medicinska sredstva , odnosno
pokrenula aktivnosti i rjeSavanja duga koji se ne moZe izmiriti iz sredstava Programa. U
2023.godini je osiguran takoder dio sredstava iz BudZzeta FBiH koji ¢e se usmjeriti za

realiziranje Programa.

Probleme u financijskom poslovanju predstavlja zaklju¢enje Kolektivnih ugovora sa
Sindikatima koji ne prate osiguranje sredstava od strane ZZO USK-a' za njihovu provedbu.

6. RAZVOJNE AKTIVNOSTI

Na temelju Zakona o uvjetima za rad Kantonalne bolnice ( ,,Sluzbeni Glasnik USK-a br.12/17)
, Pravilnika o uvjetima za rad kantonalne bolnice ( ,,Sluzbeni Glasnik USK-a br.21/17 ) i
rjedenjem ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike USK-a broj:09-37-6979-UP-1/18 od
19.12.2018.godine utvrdeno je da ZU kantonalna bolnica ispunjava uvjete u pogledu prostora,
kadra i opreme za obavljanje medicinske djelatnosti.

08.07.2020.godini Bolnica je dobila privremeno rjeSenje federalnog ministarstva zdravstva za
obavljanje usluga dijagnostike SARS-CoV 2, odnosno laboratorijske izolacije virusne RNA
broj:01-33-1861/20 dok traje epidemija COVID-19 , a ZZO USK-a nije osigurao sredstva za
navedene usluge koje bolnica obavlja.

Pravilnikom o uvjetima za rad kantonalne bolnice odredeno je da se organizacija rada odvija
na nivou odjela, samostalnih sluzbi kao i odsjeka-manje organizacione jedinice kao uZe
specijalizirane djelatnosti u kojima rade subspecijaliste.



Na osnovu rjeSenja Federalnog ministarstva zdravstva o ispunjenosti uvjeta prostora, kadra i
opreme pruZanju najsloZenijih oblika specijalistitko-konsultativne zdravstvene djelatnosti i
boligke zdravstvene djelatnosti tercijarnog nivoa iz djelatnosti: ginekologije osim postupaka
umjetne oplodnje, pedijatrije, kardiologije i urologije broj: 02-33-2254-3-21. od
11.04.2022.godine bolnica ispunjava uvjete i za obavljanje najsloZenijih usluga unutar
pobrojanih sluZbi.

Kako bolnica ispunjava uvjete za obavljanje zdravstvenih usluga koje nisu obuhvaéene
Programom zdravstvene zastite ZZO USK-a to se u 2023.godini planiraju uvodenje novih
usluga uz odobrenje ZZO USK-a i njihovo financiranje i to:

I.Mikrobiolo3ki laboratorij:

1. analize molekularne dijagnostike na GeneXpert-u u sluzbi mikrobiologije sa parazitologijom

ito:

o CE-GXCDIFFBT-CE-10 XPERT: Clostridium difficile Binary Toxin

e CE-GXCT/NG-10 GeneXpert CT Assay 10 test: Chlamydia trachomatis/ Neisseria
gonorrhoeae

e CE-XPRSFLU/RSV-CE-10 Xpert Xpress Flw/RSV CE-IVD :virus influenza sa RSV

e CE-GXHPV-CE-10 Xpert HPV 10 test:Humani papiloma virus

e CE-GXMTB/RIF/ULTRA Xpert MTB/TIF Ultra-10 :Micobacterim tuberculosis sa
osjetljivos¢u na rifampicin

e PCR -Hepatitis B virus (HBV)-kvantitativno

e PCR -Hepatitis C virus (HCV)-kvantitativno

e PCR HIV -kvantitativno

e Antigen test za dijagnostiku Legionella pneumophila iz uzorka urina

e Prodirivanje usluga u dijagnostici gastroenteritisa (Campylobacter, Yersinia
enterocolitica, STEC,Norovirus)

e PCR dijagnostika malignih oboljenja

ZU kantonalna bolnica ima opremu AFIAS, GeneXpert i PCR RT ( otvoreni i zatvoreni
sistem). U mikrobioloSkom laboratoriju rade dva specijalista mikrobiologije i parazitologije,
dva inZinjera laboratorijske dijagnostike, dva inZinjera gentike i 8 laboranata SSS.

Nasa laboratorija je verificirana od strane Federalnog ministarstva zdravstva o demu smo vas

u viSe navrata izvijestiti.
IL.PatoloSka anatomija

1.Citolo3ke analize:
¢ Braf biopsija -agresivna metoda citodijagnostike
¢ Citoloski pregled sputuma na maligne stanice
o Citoloski pregled punktata tumorskog tkiva



Predmetne usluge bolnica je radila do 2015.godine , kada je rjeSenjem ministarstva iste
otpotela sa radom privatna laboratorija jer bolnica nije imala specijalistu ( jedan doktor je ostao
daradi), a od 2020.godine ova ustanove obavljala navedene usluge koje nisu priznate od ZZO
USK-a.

o Dokazivanje prisustva neutralnih i kiselih mucina

¢ Citologke analize svih tjelesnih te¢nosti iz domena patologije

e Izrada citoblok preparata uz moguénost imunohistohemije

2. Bojanje histohemijske i imunohistohemijske metode bojanje patoloskih preparata

o Analiza imunohistoliemijskog preparata primjenom jednog antitijela -standardna
metoda detekcije

e Analiza imunohistohemijskog preparata jednog pripremljenog antitijela -RTU

e Dokazivanje amiloida

o Dokazivanje helicobacter pilory u tkivu

o Dokazivanje neurona, aksona, dendrita i mijelinskih ovojnica

o Dokazivanje parazita u tkivu

¢ Dokazivanje prisustva acidrezistentnih bacila u tkivu

¢ Dokazivanje prisustva elasti¢nih vlakana

e Dokazivanje prisustva glikogena

o Dokazivanje prisustva gljivica u tkivu, metodom srebra

e Dokazivanje prisustva masti

o Dokazivanje prisustva minerala

e Dokazivanje prisustva neutralnih i kiselih mucina

¢ Dokazivanje prisustva pigmenta u tkivu

e Dokazivanje vezivnog, mi$iénog i nervnog i kotanog tkiva

e Obrada i analiza tkiva primjenom dekalcinacije(dekalcinat)

¢ Prosirenje panela (trenutno se radi preko 100 antitijela koje ZZO USK-a nije ugovorio
sa Bolnicom)

Oprema za obavljanje navedenih usluga je osigurana (reagensi, mikroskopi, centrifuga.i
dr...)U mikrobioloskom laboratoriju rade 3 ljekara i to 2 ljekara specijaliste patoloSke
anatomije i jedan specijalizant, 1 (jedan) inZenjer laboratorijske dijagnostike, 1 viSi medicinski
tehnidar i 6 ( 3est) laboranta SSS.

3. Molekularna patologija:
Osnivanje molekularne patologije u KB je imperativ jer se veliki broj analiza koje se obavljaju
molekularno koriste za lijetenje pacijenata na individualnom nivou. Imperativ je pokretanje
desetak analiza koje su najkorisnije i najviSe trazene :
e Molekularne analize za karcinome pluéa ( s obzirom da se u Sestom mjesecu tekuce
godine planiraju uvesti procedure bronhoskopije)
e Molekularne analize za ostale tumore dominatno digestivne cijevi i ginekoloske te je
moguca i HPV tipizacija za ginekoloske pacijente



Na ovaj nacin bi se osigurala brza dijagnostika i uklju¢ivanje potrebne terapije kod pacijenata
oboljelih od malignih neoplazmi.

Oprema za izvodenje navedenih usluga postoji na Mikrobiologiji koja koristi PCR analize za
COVID-19.U bolnici rade 2 (dva) molekularna biologa-geneti¢ara na Mikrobiologiji, za
prostorije su neophodni manji gradevinski radovi kako bi se dobila jedna prostorija , a jedini
izdatak za Bolnicu su Kitovi za analize kako bi se otpo&elo sa radom.

Sasvim nove usluge koje bi patologija obavljala ukljuéuju:

e Molekularne analize iz FFP2 uzoraka i citoloSkih briseva -za tumore:osnovni paneli
BRAF V600,Nras,KRAs,EGFR, ROS1,MSI...; citoloski uzorci: HPV tipizacija (
odreduje koje pacijentice imaju prisustvo visokorizi¢nih tipova HPV tj,onih koji
izazivaju karcinom grli¢a maternice

II1.Odjel za bolesti oka i vida (oftalmologija)

» Anti VEGEF terapija injekcija Avastina za sve pacijente sa dg.dijabeti¢ke retinopatija
o Ekstarkcija stranog tijela iz prednjeg segmenta oka
e Implantacija punktum plagova

¢ Intervencija laserom manja

¢ Intervencija laserom veca

e Yag laser iridotomija

¢ Yag laser kapsulotomija

o Fotokoagulacija epitelnih cista irisa

¢ LFC kod dijabetic¢ara

e LFC tromboze v.centralis retine

o LFC senilne makularne degeneracije

e LFC serozne i hemoragi¢ne makulopatije

e LFC rupture retine

e LFC u prevenciji ablacije retine

IV.Odjel za djecije bolesti i neonatologija

e 24 h Holter krvnog pritiska

e Spirometrija

e Hiloridi u znoju.

e UZV mozga

¢ Davanje bioloske terapije

e Prvi ljekarski pregled bolesnog nedonoenog djeteta
s Ponovni pregled nedono3enog djeteta

e Oksimetrija

e Tretman djeteta sa epilepsijom (teZe forme west sy.lenox,gastout sy)
e Pregled i obrada djeteta oboljelog od miopatije

o EEG malog i predSkolskog djetata



e Dyscranium( hidrocephalus michrocephalus granostenosis)

o Elektroencelafografija

e EEG 3kolskog djeteta

e Pregled i obrada djeteta sa metabolopatijom

e Pregled djeteta u neurolodkom svjetovalidtu-prvi

e Pregled djeteta u neurologkom svjetovaliStu-ponovni

o Pregled djeteta u endokrinoloSkom savjerovaliStu-prvi

e Pregled djeteta u neurologkom svjetovaliStu-ponovni

e Pregled i obrada djeteta u nefroloskom savjetovalistu -prvi

e Pregled i obrada djeteta u nefroloskom savjetovalistu -ponovni

¢ Ehokardiografija

o Pregled i obrada djeteta u alergoloskom savjetovaliStu

o Acrosolterapija dojendadi intermitentna prolongirana (kontinuirana)
e Pregled djeteta u gastro-enteroloskom kabinetu-prvi

o Interpretacija nalaza punktata

¢ Odredivanje gestiocione starosti nedono3¢eta preko klini¢kih parametara
¢ Ekssangvinotransfuzija kod prematurusa (organizacije priprema i izvodenje)
e Terapija s surfaktanom nedono$¢adi

e Aplikacija bioloske terapije intravenozno i subkutano

¢ Apliciranje imunoloske terapije intravenozbo i subkutanao

e Apliciranje hormona rasta intravenozno i subkutano

e Qdrzavanje prohodnosti PEG-a

¢ Sceening sluha za vanjske pacijente

e Plasiranje umbilikalnog katetera UVK

¢ Neinvazivna ventilacija pod pritiskom -CPAP

¢ Prevencija obolijevanja od RS virusa-vakcinacija Synagis

Predmetne usluge obavljaju specijalisti 9 i 3 subspecijaliste ( djeciji kardiolog,endokrinolog i
neuropedijatar) i 1 subsp.djeciji nefrolog i jedan 1 dipl.medicinska 3 VS i 13 SSS.

V. Urologija

e Uretorintestinoplastika

¢ Uretrosigmoidostomija

o Totalna cistektomija sa uretrosigmoidostomijom i cistointestino plastikom
¢ Vezikointestivna plastika

¢ Endomentalni tretman kamenca u uretru uretrirenoskopskom metodom

¢ URS

Bolnica je zakupila uredaj za ESWL i ima 3 specijalista urologa i 1 specijalizanta koji bi radili
na navedenom uredaju te ima rjeSenje ministarstva zdravstva za obavljanje navedene usluge te
je za jedan mjesec dana odradila broj usluga koji je ZZO predvidio za Sest mjeseci.

VLBiohemijsko-hematoloski laboratorij



Bolnica ima uredaje za obavljanje navedenih laboratorijskih usluga i potreban kadar te se iste
obavljaju u 2020.godini ( tropinin u kardiologiji u ranijem periodu, a usluge D-dimera i
prokalcitonina u periodu pandemije COVID-19, o ostale usluge se rade prema upunicama

Mioglobin

Tireoglobulin

Kortizol

Progesteron

Testosteron
DHEAS-Dehidroepiandrosteron sulfat
Troponin

Bnp

D-dimet

Anti TG

Anti Tpo

Inzulin

PTH

SHBG

HCV-Ag

Komponetne C3 ,C4 kompl.

ljekara specijalista).

VII. Dermatovenerologija

Trihogrami

Test transformacije limfocita (TTL)
Dermatoskopija

Krioterapija

Alopicije bioptron lampom

Ekscizija atipi¢nih tumorskih promjena
Ekspresija pustula,komedona,milja i moluski

VIII. Otorinolaringologija

Ekscizija nazalnog tumora bez disekcije vrata
Odstranjenje veéih benignih tumora orofarinksa
Totalna laringotomija bez disekcije vrata
Laringotomija parcijalne sa disekcijom vrata
Laringotomija sa disekcijom vrata

Totalna strumectomija kod malignih struma

IX.Ortopedija sa traumatologijom

Scapulohumeralna ablacija
Dezartikulacija kuka



¢ Desepiphysiodesis

e Op.pripremanje pedikuliranog autolognog grefona

¢ Op.rekonstruktiva sa masivnim homolognim grefonom

o Opkorekcija lose sraslog prijeloma prox.okrajka nadlaktice

o Op.korekcija sraslih supracondilarnih prijeloma

¢ Op.korekcija lo$e sraslog moteggia prijeloma

e Op.korekcija lose sraslog prijeloma podlaktice

o Op.lijedenje zdjelice tipa malgaigne

e Op.lije¢enje luksacionih prijeloma acetabuluma A.fiksacija Serafima

¢ Op.lije¢enje luksacionih prijeloma acetabuluma B.plo¢om i Serafima

e Op.lijedenje prijeloma vrata femura sa osteotomijom i fiksacijom

o Op.korekcija loSe sraslih prijeloma prox.femura

e Op.korekcija lo$e sraslih prijeloma dist.femura

e Op.korekcija lo§e sraslih prijeloma prox.tibiae

e Op.pseudoarthroze podkolj.ranije viSe puta operirane

o Op.lije¢enje prijeloma dist.dijela tibiaepilonfract. A unutradnja fiksacija

o Op.lijedenje prijeloma dist.dijela tibiaepilonfract.B spoljna fiksacija

e Op.korekcija loSe sraslih prijeloma skoénog zgloba talusa i kaloaneusa
oseot.arthrodeze

¢ Osteotomia duge kosti u nivou difize u viSe nivoa

J Op.zéhvat ugradnje proteze ramenog zgloba ( ista se ne radi u BiH)

o Op. zahvat intramedularne ostesinteze preloma dugih kostiju

e Op.zahvat ugradnja parcijalnih proteza zgloba lakta

X.Psihijatrija

¢ Psihijatrijski intervju

¢ Seanse povriinske psihoterpije

o Grupna psihoterapija neuroti¢nih ili psihoti¢nih bolesnika

s Grupna socioterpija

¢ Savjetovanje bra¢nog para

e Porodi¢na psihoterapija

e Grupna psihoterapija bra¢nih i drugih parova

e Psiholosko-pedagoski tretman ovisnika

o Psihofarmakolodka prevencija afektivnih psihoza (pracenje koncentarcija litijuma u
krvi psihoti¢nih bolesnika)

e Procjenjivanje rehabilitacionih pacijenata na socijalnom i terapijskom planu

e Roschac test

e Pracéenje psihoterapeutskog efekta

o Psihoterapijske konsultacije

o Supervizija



XI. Neurohirurgija

e Akutni epiduralni hematom supratentorijalne lokalizacije

e Akutni epiduralni hematom infratentorijalne lokalizacije

e Akutni subduralni hematom supratentorijalne lokalizacije

e Operativno zbrinjavanje opseZnih kraniocerebralnih povreda
e Operacija kod frontabazilarnih povreda

e Qdstranjenje epiduralnog i subduralnog hematoma

e Qdstranjenje akutnog intracerebralnog hematoma

¢ [Evakuacija
e Odstranjenje hernije intravertebralnog diskusa uz prethodnu flavaktomiju ili

febestraciju na jednom nivou.

XTII.Neurologija

e Encefalografija sa 16 kanalnim Eeg aparatom sa hiperventilacijom i fotostimulacijom

e Encefalografija sa 16 kanalnim Eeg aparatom sa hiperventilacijom i fotostimulacijom
sa dodatnim aktivacijskim postupkom

e Cjelodnevno ili neto&no snimanje EEG-a

¢ Dijagnostika kortikalne smrti

e Neurofizolo$ka mjerenja pri steriotakti¢kim opcijama

¢ Elektomiografija sa analizom frekvencije

¢ Elektroneurografija jednog nervnog stabla

o Ispitivanje samatosenzornih evocir.potencijala (SEP)

¢ Ispitivanje multimodalnih evocir.potencijala (MEP)

¢ Ispitivanje interoperativnih minitor. (IOM)

e Emg-single gibre

¢ EMNG djece do 14 godina

o EMNG svinktera

¢ EMNG analiza blink refleksa

e Mikroelektorgrafija

XIII.Infektologija

e Rektosigmoideskopija

¢ Biopsija debelog crijeva

¢ Pregled bolesnika uz tropskih krajeva

e Pregled bolesnika ili sumnjivog na AIDS
e Anti HIV

Bolnica raspolaZe sa opremom i kadrom za obavljanjem predmetnih usluga na odjelu
infektologije na kojem rade 5 specijaliste infektologa i 2 (dva) specijalizanta

XIV.Ginekologija i opstetricija



o Klasi¢na histerektomija i limfadenoktomija

e Laparoskopska asistirana vaginalna histerektomija

o Laparaskopska histerektomija( sa konverzacijom adnksa ili ne)
e UZV detekcija featlnih anomalija

e Aspiracija folikula

e Folikulometrija

e Laboratorija -ICSI

e Laboratorija -IVF

e Spermiogram

XV.Kardiologija

¢ Implementacije privimenog pace makera

s Elektrokonverzija sréanog ritma hitna i elektivna
o Perikardiocenteza hitna i elektivna

e Mehanicka ventilacija

XVI.Pneumoftiziologija

¢ Bronhodilatorni i opstruktivni testovi za dijagnostiku astme i COPB

o Alergolosko testiranje

¢ Bronhoskopija

e spirometrijsko ispitivanje (odredivanje protoka vazduha na svim nivoima disajnog puta
u jedinici vremena, endobronhijalnih otpora, rezidualnog volumena i stepena
hiperinflacije, mjerenje tjelesne pletizmografije, bronhodilatacijski testovi, odredivanje
koeficijenta difuzije)

XVII-Radiologija

¢ Nova metoda MRI dojke

XVIII-Bolnicka apoteka
o Izrada o¢nih kapi za potrebe oftalmologije
XIX-Odjel onkologije

¢ Uvodenje bolni¢ke kontinuirane terapije
¢ ViSednevno davanje kemoterapije po novim protokolima
o Pruzanje suportivne terapije

XX-Fizikalna medicina

e Usluge magenetoterapije
e Hiperbari¢ne oksigenoterapije



II- NORMATIVNI DIO

U okviru ovog programskog cilja ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢* Bihaé ée
tokom 2023.godine provoditi sljedece zadatke :

1.)DonoSenje novog Pravilnika o rac¢unovodstvu

Rok za izradu: februar 2023.godine

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

ObrazloZenje: Uskladivanje internih akata sa Zakonom o raunovodstvu i reviziji u FBiH

2.)DonoSenje novog Pravilnika o ra¢unovodstvenim politikama

Rok za izradu: februar 2023.godine

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

ObrazloZenje: Uskladivanje internih akata sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH

3.)Donosenje novog Pravilnika o financijskom poslovanju

Rok za izradu: februar 2023.godine

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

ObrazloZenje: Uskladivanje internih akata sa Zakonom o financijskom poslovanju u FBiH
4.) DonoSenje novog Pravilnika o blagajni¢kom poslovanju

Rok za izradu: februar 2023.godine

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

ObrazloZenje: Uskladivanje internih akata sa Zakonom o financijskom poslovanju u FBiH
S)Izmjene i dopune Pravilnika o radu

Rok za izradu: februar 2023.godine

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK-
a

ObrazloZenje: Izmjena dijela organizacije rada i sistematizacije radnih mjesta u radi
uskladivanja sa odredbama Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH i Pravilnika o
kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u F BiH , kao i
preporukama za uspostavljanjem kriterija za prijem u radni odnos u slu¢ajevima koji
predstavljaju izuzeée od primjene Uredbe o prijemu u radni odnos USK-a i u skladu

preporukama Revizora .



6.)DonoSenje Pravilnika o radu

Rok za izradu: mart

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK-
a

ObrazloZenje: Neophodno je izvriiti donoSenje novog Pravilnika o radu ZU kantonalna
bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Bihaé¢ iz razloga potpisivanja Kolektivnog ugovora Viade USK
sa Sindikatima

8.)DonoSenje novog Pravilnika o provedbi unutra$njem nadzora nad struénim radom
radnika.

Rok za izradu: mart 2023.godine
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

ObrazloZenje :Pravilnik o obavljanju unutradnjeg nadzora nad stru¢nim radom radnika je
interni akt ustanove koji predlaZe direktor ustanove i predstavlja skup vodeéih principa koji su
osnov trajnog poboljsanja procesa pruzanja zdravstvenih usluga u cilju zadovoljenja potreba
pacijenata i drugih uesnika u zdravstvu i ukljuduje izradu godiSnjeg programa provjere
stru¢nog rada u smislu &lana 192.i 193.Zakona o zdravstvenoj zastiti.

9.)Donosenje novog Pravilnika o zaStiti na radu u ZU kantonalnoj bolnici
Rok za izradu: jun-juli
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

ObrazloZenje: U “SluZbenim novinama FBiH” broj 79/20 od 30.10.2020. godine, objavljen je
Zakon o zastiti na radu. Ovim zakonom ureduju se prava, obaveze i odgovornosti poslodavaca
i radnika u vezi sa provodenjem i poboljSanjem sigurnosti i zastite zdravlja radnika na radu,
kao i opca nacela prevencije, te sistem pravila sigurnosti i zastite zdravlja na radu, ¢ijom
primjenom se postiZe sprjeCavanje povreda na radu, profesionalnih oboljenja i drugih oboljenja
u vezi sa radom, kao i zajtita radne okoline, te druga pitanja u vezi sa sigurnogéu i zastitom
zdravlja na radu. Posebna zatita se propisuje radi ofuvanja dufevnog i tjelesnog razvoja
mladih, zastite Zena od rizika koji bi mogli ugroziti ostvarivanje materinstva, zastite lica sa
invaliditetom i profesionalno oboljelih lica od daljeg oStecenja zdravlja i umanjenja njihove
radne sposobnosti i ouvanja radnih sposobnosti starijih radnika u granicama primjerenim
njihovoj Zivotnoj dobi.

Ovaj Zakon stupa na snagu 08.11.2020. godine. Danom stupanja na snagu ovog zakona
prestaje vaZiti Zakon o zastiti na radu (“Sluzbeni list SR BiH”, broj 22/90) i ustanove moraju
uskladiti poslovanje sa navedenim zakonom u periodu od godinu dana. S obzirom na
¢injenicu da je potrebno izvr§iti procjenu rizika za svako radno mjesto neophodno je osigurati
i znaCajna sredstva za navedenu svrhu te pokrenuti postupak izbora ovlastenih-registriranih
firmi koje ¢e sadiniti procjenu.



I TEMATSKI DIO

U okviru ovog programskog cilja ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Jrfan Ljubijanki¢* Biha¢ ce
tokom 2023.godine provoditi sljedece:

- Usvajanje izvjestaja /Elaborata Centralne popisne komisije
Rok za izradu: januar
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

- Usvajanje plana rada fizi¢kog obima usluga, financijskog plana i plana javnih nabavki
za 2023.godinu

rok za izradu: januar
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor i Vlada USK-a
- Usvajanje izvjestaja o financijskom poslovanju za period 01.01.do 31.12.2022.godine
Rok za izradu: februar
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

- Usvajanje godiSnjeg izvjestaja o stanju, radu i poslovanju za period januar-decembar
2022.godine

Rok za izradu: mart
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor, Vlada i Skupstina USK-a
- Usvajanje izvjeStaja o obavljenoj reviziji financijskih izvjestaja za 2022.godinu
Rok za izradu: mart
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor
- Usvajanje izvjestaja o radu Upravnog odbora za 2022.godinu
Rok za izradu: mart
Organ koji razmatra akt:Upravni odbor,Ministarstvo zdravstva,rada i socijalne politike USK-a
- Usvajanje izvjeStaja o radu Direktora za 2022.godinu
Rok za izradu: mart
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

Dono3enje Programa rada ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2023.godinu

Rok za izradu:decembar 2023.godine



Organ koji razmatra: Upravni odbor, Vlada USK-a, Skup3tina USK-a
III. KONTINUIRANIDIO

U okviru ovog programskog cilja ZU kantonalna bolnica ,,.Dr.Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢ ée
tokom 2023.godine provoditi sljedeée zadatke:

- Aktivno i uz suradnju resornog ministarstva i ZZO USK-a provoditi aktivnosti
transformacije u Klini¢ku bolnicu u osnivanju koja ¢e moci preuzeti Sirok obim usluga
visokodiferencirane zdravstvene zastite. To ukljutuje podnoSenje inicijative Upravnog
odbora ustanove za dobijanje Statusa univerzitetske bolnice, prijedlog izmjenei Zakona o
radu kantonalne bolnice.

Rok: kontinuirano

- Vrsiti stalno unapredenje kvaliteta pruZanja zdravstvene zastite sa posebnim aspektom na
sigurnost pacijenata uvodenjem pisanih politika i procedura.

Rok :kontinuirano
- Obavljati uskladivanja organizacijske strukture prema potrebama korisnika.
Rok: konitnuirano

- Praéenje novih trendova medicinske struke i rada i uskladivanje sa istim.

Rok: kontinuirano

- Raditi na certificiranju i akreditiranju organizacionih jedinica i ustanove prema usvojenoj
Strategiji unapredenja kvaliteta i sigurnosti u Kantonalnoj bolnici.

Rok: decembar 2023.godine

- Provoditi planove specijalizacija i subspecijalizacija zdravstvenih radnika i suradnika kao
i obavljati kontinuiranu edukaciju zaposlenih kroz razli¢ite vidove stru¢nog usavr3avanja.

Rok: kontinuirano

- Aktivno udestvovati i suradivati sa ustanovama primarne zdravstvene zaStite na podrucju
USK-a i pruZati struénu pomo¢ u njihovom radu.

Rok: kontinuirano
- Vriti kontrolu nad stru¢nim radom zdravstvenih radnika i suradnika.

Rok: kontinuirano

- Praéenje i analiza indikatora kvaliteta i sigurnosti za bolnice u cilju unapredenja usluga
koje se pruZaju pacijentima

Rok: kontinuirano



- Ugestvovati u kao vodeca zdravstvena ustanova u klini¢kim ispitivanjima u kojim sudjeluju

zaposlenici Bolnice.

Rok: kontinuirano

- Odrzavati bolni¢ki informacioni sistem (BIS) , razvijati elektronsku bazu podataka o
pacijentima i oboljenjima , uspostavljanje laboratorijskog informacionog sistema (LIS) i
odrzavanje radioloSkog informacionog sistema (RIS), kao i umreZavanje svih
organizacionih jedinica u ustanovi kao i nadziranje njihovog rada na temelju sveobuhvatnih

analiza .

Rok: kontinuirano

- Inkorporiranje podatke iz bolni¢kog informacionog sistema (BIS) u PIS ( poslovni
informacioni sistem) putem kojeg bi se pratilo izvrienje usluga, potro3nja lijekova i sl.

Rok: kontinuirano

- Aktivno uestvovati u postupcima harmonizacije propisa koji su zapoceti na nivou F BiH

Rok: kontinuirano

- U suradnji sa ZZO USK-a i Osnivafem otpoceti realizaciju posebnih programa u sklopu
zdravstvene zastite .

Rok: kontinuirano

Aktivno raditi na uspostavljanju javno-privatnog partnerstva te realiziranju odobrenog projekta
od Vlade USK: Projekt razvoja dijagnosti¢ko-terapijskog Centra u KB Dr.Irfan Ljubijankié
Biha¢ za pruZanje usluga visoko-diferencirane zdravstvene zastite na podrudju USK-a.
Pokrenute su aktivnosti koje su ukljucivale donoSenje , pa zatim izmjenu i dopunu odluke o
projektnom timu , usvajanje poslovnika o radu projektnog tima, usvajanje dinamickog plana
koji sadrzava konkretne zadatke , usvajanje Poslovnika o radu projektnog tima i ovjera izjava
o povjerljivosti i informiranje zainteresiranih strana i javnosti o projektu, javni izbor vanjskog
konsultanta , izrada javnog poziva za izbora zainteresovanog privatnog ponudada za pripremu

prijedloga projekta JPP.

U 2023.godinu Projektni tim planira realizirati sljedece programske aktivnosti:
1.)Finaliziranje opisa Projekta i izvje$tavanje Vlade kroz Godi3nji izvjestaj
2.)Prikupljanje informacija o potrebama projekta od buduéih korisnika

3.) Prikupljanje informacija o budZetskim izdvajanjima ZZO USK-a na ime placenih usluga
visoko -diferenciranje zdravstvene zastite Klini¢kim centrima za minimalno posljednjih 3
godine, odnosno usluga koje financira Fond solidarnosti iz djelatnosti vaskularne hirurgije,

urgentne neurologije, kardiohirurgije, radioterapije i dr.



4)Prikupljanje informacija o relevantnom domaéem i EU zakonskom okviru radi utvrdjivanja
standarda prostora i standarda opreme

5.)Prikupljanje informacija o lokaciji za gradenje
6.) Prikupljanje informacija o interesu privatnog sektora

7.)Objava javnog poziva za izbor zainteresiranog privatnog ponudaca za pripremu prijedloga
projekta JPP

8.) Javni poziv za izbor zainteresovanog privatnog partnera
9.)Obrada i analiza prikupljenih informacija

10.)Pisanje opisa projekta

11.)Izbor zainteresovanog privatnog partnera

12.)Ugovor sa zainteresovanim privatnim partnerom

13.)Prvi radni sastanak PT i izabranog zainteresovanog partnera,

IV. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Radi kvalitetnijeg rada neophodno je insistirati na proSirenju palete usluga tercijarne
zdravstvene zastite kako bi se vecina zdravstvenih usluga provodilo na Kantonu, te na taj na¢in
ostavila sredstva Bolnici, a ne kako je to dugogodisnja praksa visemilijunski iznosi odlijevali
u klini¢ke centre te na taj nadin slabilo zdravstvo USK-a.

TraZiti od osnivada da osigura kroz budZet sredstva za investicijsko ulaganje i investicijsko i
tekuée odrzavanje prostora, medicinske i nemedicinske opreme kao i informatizacije sukladno
¢1.13 Zakona o zdravstvenoj zastiti.

Donijeti set akcionih planova i politika koji odreduju mjesto, ulogu, i poziciju, organizacionu
struktura i na¢in funkcioniranja Bolnice.

Naime, u sada$njim uslovima poslovanja Kantonalna bolnica nece biti u situaciji da samostalno
bez odgovarajuée finansijske podrike osigura stabilno poslovanje iz razloga dugova prema
dobavljatima, te je potrebno rjesiti dugovanja prema dobavljatima kako bi se smanjila
potraZivanja na temelju pravosnaznih i izvrSnih presuda, kamata i ostalih sporednih
potraZivanja.

Takoder je neophodno osigurati sredstva koja se trebaju odraziti na adekvatnije pozicioniranje
ustanove u narednom periodu ,a radi nabavke potrebne opreme ,edukacija radnika koji ¢e
pruZati usluge na navedenoj opremi.

Promovirati otvoreniji pristup o zdravstvenom osiguranju i maksimizirati iskoristenost
raspoloZivih sredstava za zdravstvene usluge.



Promovirati pruZanje usluga zasnovanih na dokazima i najboljoj praksi,kao i razvijati i voditi
visoko kvalitetne i dobro obugene ljudske resurse.

Postici i ocuvati dugoroénu finasijsku samoodrzivost u obavljanju djelatnosti, kao i raditi na
postizanju najboljih odnosa sa svim relevantnim faktorima na stvaranju bolje poslovne klime.

Na osnovu svega reenog jasno je da je menadZementu potrebna podrika i saradnja svih
klju¢nih subjekata u stvaranju preduslova za adekvatno finansiranje i odrZivost ustanove u
2023 .godini i periodu koji slijedi.
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* 74 ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR IRFAN LJUBLANKIC” BIHAC,
) ! Finansijski plan ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijankic” Biha¢ za 2022. godinu

1.UVODNE NAPOMENE

Finansijski plan je sainjen u skladu sa ¢lanom 63. stav (2) alinea 5. Zakona o zdravstvenoj
zastiti, u vezi sa €lanom 65. stav (1) alinea 5 ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 46/10 i
75/13), €lana 27. stav (1) alinea 5. Zakona o ustanovama (,Sluzbeni list R BiH" broj: 6/92,
8/93 i 13/94), Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu
koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,Sluzbene glasnik Unsko-sankog
kantona“ broj: 03/14) i ¢lana 32. stav (1) alinea 6 Statuta ZU Kantonalne bolnice ,Dr Irfan
Ljubijanki¢” Bihaé broj: 663/11., 662/12., 52/15., 01-01-1/17. i 01-01-02/2018.

Osnovne smjernice za izradu finansijskog plana prihoda i rashoda Ustanove:

1.Prihodi

e Najvedi udio u prihodima Ustanove odnosi se na prihode od Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a koji iznose 69,77 % od ukupnog iznosa prihoda. Prihod iz Ugovora
sa ZZO USK-a je raden na osnovu procjene broja osiguranih lica za 2023 godinu, te
vrijednosti boda za 2023 godinu u iznosu od 1,21 KM (Aneksom Ugovora sa ZZO USK-
a broj 02-33-1485-1/22 od 29.12.2022 godine vrijednost boda je povecana sa 1,15
KM na 1,21 KM.).

e Na osnovu Programa Finansijske konsolidacije i restrukturiranja ZU Kantonalne
bolnice"Dr.Irfan Ljubijanki¢ odobrenog od strane Vlade USK-a (Odluka broj: 03-017-
5296/2022 od 29.11.2022.godine) istoj ¢e biti doznaden iznos od 6.000.000,00 KM, te
iznos od 4.200.000,00 KM kao sastavni dio programa u 2023.godini.

e ostali prihodi su planirani na bazi ostvarenja za 2022 godinu.

2.Rashodi
e Najvedi udio u rashodima odnosi se na troskove plata i ostalih primanja zaposlenih
koji iznose 72,59 % od ukupnog iznosa rashoda za 2023.godinu.

e plan ostalih rashoda je raden na bazi ostvarenja 2022.godine.
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Grafikon 1: Ukupan plan prihoda i troskova za 2023.godinu i ostvareni iznos prihoda i troskova za period
2022/2021.godine

2. FINANSIJSKI PLAN PRIHODA

U tabeli 1.1. prikazan je ukupan planirani prihod za 2023.godinu i iznosi 47.720.205,84 KM.
Planirani prihodi bolnice ostvarivat ¢e se u skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju i
odredbama Ugovora o pruZanju zdravstvene zastite osiguranicima Unsko — sanskog kantona.

Prihodi od domicilnog ZZO USK-a — Osnovni finansijer bolnice domicilni Zavod zdravstvenog
osiguranja USK-a u ukupnim prihodima ima uce3c¢e u iznosu od 33.296.565,29 KM ili 69,77 %
po osnovu pruZanja zdravstvenih usluga osiguranicima Unsko — sanskog kantona u skladu sa
finansijskim planom ZZO USK-a za 2023.godinu.

Prihodi iz budieta Vlada USK-a (Sastavni dio programa finansijske konsolidacije i
restrukturiranja ZU Kantonalne bolnice"Dr.Irfan Ljubijanki¢") planirani su u iznosu od
4.200.000,00 KM sa postotkom uc¢eséa od 8,80 % ukupnih prihoda za 2023.godinu. Iznos od
3.200.000,00 KM ¢e se koristit za pokri¢e akumuliranog gubitka, a preostali iznos od
1.000.000,00 KM u svrhu ulaganja u kadar.

Prihodi iz drugih nivoa vlasti- Vlada Federacije planirani su u iznosu od 6.000.000,00 KM sa
postotkom uée3éa od 12,57% ukupnih prihoda za 2023.godinu ( Program finansijske
konsolidacije i restrukturiranja ZU Kantonalne bolnice"Dr.Irfan Ljubijanki¢" u 2023.godini).
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Iznos od 1.200.000,00 KM ¢e se koristit u svrhu rjeSavanja obaveza prema dobavljagima, dok
¢e se preostali iznos koristiti za ulaganje u prostor i opremu.

3. FINANSIISKI PLAN RASHODA

U tabeli 1.2. prikazan je ukupan planirani rashod za 2023.godinu i iznosi 41.720.205,84 KM.

Planirani rashodi ukljuéuju troskove osoblja bolnice (bruto place, troskovi toplog obroka,
regresa, naknada za prevoz, naknade za ¢lanove UO i komisija, troskove strucnog
usavr$avanja i sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu), ukupne materijalne troskove
poslovanja bolnice, ostale rashode i troskove amortizacije.

Troskovi materijala, energije i usluga planirani su u iznosu od 8.801.775,84 KM. Najvedi iznos
ovih trogkova &ine lijekovi (2.200.000,00 KM) i ostali medicinski materijal (3.600.000,00 KM).
Postotak u¢e$éa materijalnih trogkova u ukupno planiranim troskovima iznosi 21,10 %.

Trogak amortizacije za 2023. godinu u iznosu od 1.600.000,00 KM planiran je sa postotkom
ucedéa od 3,84% u ukupno planiranim rashodima.

Troskovi placa i naknada su planirani u iznosu od 30.282.800,00 KM i odnose se na troskove
plata i ostalih primanja zaposlenih koji iznose 72,59 % od ukupnog iznosa rashoda za
2023.godinu. Troskovi plata su planirani u iznosu od 27.500.000,00 KM. Bitno je napomenuti
da u troskovima plaéa sredstva od Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a pokrivaju 67% za
174.547 osiguranih lica, odnosno plaée za 592 radnika.Kako Kantonalna bolnica pruZa usluge
za ukupno stanovni$tvo USK-a, po procjeni Federalnog zavoda za statistiku je 262.277
stanovnika, kadar i usluge za 87.730 stanovnika, odnosno 33% pada na teret Ustanove.

4.POSLOVNI REZULTAT

U tabeli 1.3 prikazane su tri godine, odnosno ostvarenje 2022/2021.godine i 2023.godina
(planirano). Na osnovu planiranih rashoda, planirani su prihodi koji su za 2023.godinu veci od
rashoda za 6.000.000,00KM, iz razloga priliva prihoda iz budZeta Unsko-sanskog kantona i
Vlade Federacije BiH ( Program finansijske konsolidacije i restrukturiranja ZU Kantonalne
bolnice"Dr.Irfan Ljubijanki¢").

Doznadena sredstva ée se koristiti namjenski za implementiranje Zakona o finansijskoj
konsolidaciji i/ili restrukturiranju javnih zdravstvenih ustanova u FBIH, koji ima za cil]
postizanje stanja likvidnosti i solventnosti javnih zdravstvenih ustanova, jacanje odgovornosti
u upravljanju rizikom u poslovanju javnih zdravstvenih ustanova u skladu sa zakonom o
finansijskom poslovanju, propisima donesenim na osnovu tih zakona, uvodenje novih
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zdravstvenih tehnologija, modernizacije, prosirenje kapaciteta, kao i povecanje kvaliteta i
efikasnosti u pruzanju zdravstvenih usluga i

to: sredstva koristiti za rje3avanje dugovanja Ustanove i za ulaganja sa ciljem pobolj$anja
ukupnog ucinka, uvodenje novih zdravstvenih tehnologija, modernizacije i prosirenje
kapaciteta.

Nakon 3to ZZO USK-a utvrdi vrijednost bod-a i visinu naknada, vrsit ¢e se izmjena Plana, te ¢e
se korigirati i navedeni iznos planiranog finansijskog rezultata.
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Broj: 28-11- 246-2'/23
Dana :13.01.2023.godine
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“ Tabela 1.1. FINANSUSKI PLAN PRIHODA ZA 2023.GODINU

|
(R oA NAZIV pLAN 2023 | Postotak O;?’VDE:?EET\SA ‘ OSTVARENJE 2021
f BROJ | e 2022 |
1 Pr:)g;am sekundarne zdr. ZGTL 235247,_43 B} 49,84 2:.650.198,25 | 22,042.8@?
Konsultativno-specijalisticka zdr.zastita 2.549.733,39 534 2 754.024,03 2.533.527,39;
IBoIniEma B __ 298.306,83| 0.63| 305.310,83 269.464, 72i
IVanbaﬁka%osﬁka - 848.2M | 1,78 | 870.065,72 77;.009,40I
IBoInié‘ka gijagnostika 2.103.% . 441 2.311.739,13 2.057.362,72
IOstaIe bolnitke djelatnosti o 113391243 _2,38i 1.157.599, 74 1.035.638,02
jPrihad od prufenih usluga na dom, tri.-BOD 16.848.024,90 35,31 17 251.458, 80 15.373.833,68
_"Si_stem kvaliteta - - 118.911,24 0,25 123.250, 99| 109.834,57
j@ni program 674.003,97 ﬁ _681.585, 66; 602.07i58
Fizikalna medicina e 331.742,37| 0,70 339.325,06 . 302.241,98
iPsiIEm‘j;— 84.095,00) 0,18 84.095,00 73.670,00
I | Ultrllzvufna dijagnostika 258.165,60 = 0,54 258.165,60 _226. 161,60
IOnkologija—davanje citoterapije SZMO_ 1,09 520.458,00 189. 690,00
:Onkolagiju-kons.sidzaf.terc.nivoa 73.998,72 016 - 76.550,40 77.856,24_
IProgram tercijarne zdr.zastite 1.300.000,00 2,72 1.300.000,00 1.292.490,00__
Progrom tercijare zdr.zastite- Odluka Viade USK-0 1.000.000,00_ 2,10 0,00_ - D,ODI
IPrihod od prui‘;nih prod. usl.-magnetna rezonanca 1.761.210,00 3,69 - - 1.761,210,00 1.815.648,00
s FM od pruZenih usluga-komp. tam_ogruﬁja 1.986.220,00 4,16 16 1._986.2_20,00 1.902.260, 00;
Pnhod od prui‘enlh usluga-EMNG 12.000,00 0, 03 12.000,00 20.000,00|
Dodatna plaéanja-prevencija i lijetenje bolesti ovisnosti - Odluka U0 Zovoda | |
- tE 01-49-7405/19 0@2_2919 g. —— s 1.032.811,23 —2,16 1.055.139,47|. w
Dodatna plaéanja- PALIJATIVNA NJEGA-Odluka UQ Zavoda br.01-49- 7403/19
|00 26.12.2019.9. 26383445 0,55 268.736,53 240.677,02
i DIELATNOST KARDIOLOGIIA-Holter monitor-Odiuka UO Zavoda br 01-49— ]
_|7404/190d 26.12.2019.g. B | 63.074,25| 013 63.071,25 55.252,50
URGENTNA MEDICINA-Odluka Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog
Iosiguranja USK-a brﬂ)l-14-1008/21 od 24.02.2021.godine = 217.800,00 0,46 217.800,00 190.800,00
DODATNA PLACANJA-SUFINANSIRANJE USLUGA HEMODIJALIZE-Odluka UO |
_|Zavoda br.01-02-2-7487/210d 22.12.2021.god. . . ~250.000,00 0,52 250.000,00 0,00
Ugovor sa 220 USK-a o prulanju i obezbjedjivanju usiuga visokodiferencirane
____zdr zadtite iz djelatnosti Urologije B | 240.000,00 0,50 260.230,91
IUgovpr sa ZZ0 USK-a N 33.296.565,29 69,77 33.226.451,46 29.781.543,20
1.1, |Ostali prihod o-z; [;ruz'enih usluga ZZ0 USK-a ] 285.000,00 O,GOI 336.202,42 264.031,45
12 IUkupna prihod od FZZ0 Sarajevo-hemodijaliza 610.000,00 1,28 608.653,09 o 636,131,00‘
13 :;rihad od pruZenih usluga ostalim kupcima ] 135.000,00 B 0,28_ 102.931,33 183.390,48I
14 ‘Prihad od pruzenih usluga na domadem tristu 1.053.600,00 ﬂ |- 1.025.903,49 3.365.696,16
2 :)’rihad od pruzenih usluga na stranom triistu 580.000,00 1,22 560.824,29 603. 154'08.
3 jPrihodi od zakupa N 40.000,00 0,08 2493168 39.069,11|
4 Prlhad: od donacija . 1.445.240,55 3,03 1.593.528,14 1.570. 452’90.
5. Ukupna prihodi iz budZeta Viada USK . ) 4,200.000,00 8,80! 2.081.000,25 1.344.650,92
6. Prihodi iz drugih nivoa viasti-Vlado Federacije** 6.000.000,00 12,5 7! 3.272.727,27 1.118.056,82I
7. :Ostali poslovni prihodi " 20.000,00 0,04 34.286,07 19.267,32,
8. jFinansijski prihodi 800,00 0,0QI - 1.120,85 947,50
9, INaplaéena prethodno otpisana potraiivanja 14.000,00 | 0,03_ 13.167,98 B _11.296,42
10. |Ostali prihodi _ 40.000,00 008 6.979,56 123.018,68|
kupni prihodi poslovanja (od 1. do 9.} _ 47.720.205,84 100,00'5 42.888.707,88 39.060.706,04

* Prihod iz budZeta Viada UKS-a je sostavni dio programa finansijske konsolidacije, &ija je svrha: -za pokrite akumuliranog gubitka-3.200.000,00 KM

7 1.000.000,00 KM zo ulaganje u kadar.
**0dluka 0 odobravanju progroma finansijske konsolidacije i restrukturiranja ZU Kantonalne bolnice"Dr.irfan Ljubijankic"-iznos od 6.000.000,00 KM Ce se koristiti u svrhu

rjéSavanja obaveza prema dobavijotima,



Tabela 1.2. FINANSLISKI PLAN RASHODA ZA 2023.GODINU

| REDH] NAZIV PLAN 2023 el BRRLas s ! OSTVARENJE 2021 |
L s == : =l =l St =
1. 1. Troskovi materijola, energije i usluga: B . . B — B
11 Lijekovi utrodeni u zdravstvenim ustonovama | 2.200.000,00| 527, 1.966.672,06 2.272.139,53
1.2. Igali materijal apatefa S —— . 3.600.000,0; 8,63; - 3.432.377,11; 3.605.760,04;
1.3. -fivez'ne namirniL . B 520'000'00. 1,25 : B 515.843,_04‘_ 436.003,84|
1.4 _.Ka_ncelarijski materijal B N . 83.000100__ o 0,2_0'_ 81,986, 71__ 70.291,48;
15 Tehnitki moterjal | 15000000 036 136.138,12) 163.356,65
1_; 6. Ijl\;zterijal za Ciscenje B ] _130.000,00 0,3_1| - 130.548,59_ 1_48&)7_|
1.7.. Utros‘gni plin (kisik) ] 170.000,00 I 0,41_| 147.666,69_ 370.25£4I
18. :Utr_os'eno dizel gorivo - | 90.000,00 = 0,2_2! 78.968,79_ 57.387,15!
1.9. _gt@m‘_ motorni benzin B | 5.000,00 ] %J_ - 4.685,19_ 3.908,26_
1.10. _Utﬁ:s'e_niistali materijal za mowozila | 1.000,0(1 ﬂo_ - 690,29_ 1.018, 74_
111, _Tros'kovi elektricne energije - R B 420.000,00 . ﬂl_ 393.017, 73 378.6_97,50__
| .‘i __Mazut i ulje za Ioieﬂ - 440.000,0£ Il —1,_05 | 428.315, 78___ L.’M 736,24
_ 1_.13. _Tros'kovi komn_malm&sluga | 197& L 0'47. 174.642,67_;__ 176.855,89:
| 114 ITros'kovi telekomunikacijskih usluga | 40.00000 0,10 3542971 41.915,02|
1.15. |Troskovi sitﬂg inventarq — otpis sitnog invenﬂ B ! 70.000,00?_ _0,17‘ 69.473,83: . 1_11.722,21!
| 116 ;Tros‘kow' investicionog i tekuceg odrilvanL [ 330.0@_ 0,7.9_‘ 321.422,56 253.031,53‘
| 117, |Troikovi angaziranja konsultanta* ' 2000000 0,05 0,00
1.18. _Tros'kovi zakupa opreme | 160.000,00 _ 0,18_ 15 7.248,00: ) 54.054,00I
1.19. __Ostali troskovi acirz'avunja | 170.000,00 0,41_ 1@98,56 | 189.129, 78;
1.23._ __Rep_rezentfcija . B B | 5.000,00 0,01 - 3.674,83 | 4.416,98
Ukupno troskovi materijala, energije i usiuga |_ 8.801.77584 25,1ol 8.242.900,24 | 8.772.906,05 I
2. :Amorﬁzacija - | 1.600.000,00 [ 3’84. 1.601.518,69 1.545.780,52_
s Plate i noknade: - | ! .
3.1.  Troskovi plata 27.500.000,00 65,92| 26.885.754,32 24.782.889, 19I
3.2 :_Nikn_a_dq 2a topli obrok . B 1.800.000,00) - 4L31_ _1-760.583,27 1.484.284,00
3.3.  |Naknada za prijevoz | 75.000,007 B 0,18; B 72.403,40: 73.247,84
3.4. INﬁnada za regrei" . | 352.800,09 — _0,85! 384.000,00 - - 0,00
Ilsplata jednakrg_m_e novéane pomoci zaﬂdnike ﬂ_ | (ﬂ) 415.000,00
3.5, _Naknada za odvojeni Zivot 160.%__ B _&?8 154.888,73 116.649,91
3.6. IOtpremnine 97000,(10 0,23__ ] _96.24,55 89.265,50;
3.7. :Novc‘.‘ana pomo¢ _radnicima-smrtLi slucaj 110.000,00 0,26 109.566,46 106.200,00
3.8 7;ro§kovi noknado estalim fizickim licima 5000000 Q12 50.084,67 45.277,71|
E). :Naknade }a rcg upravnog odbora i komisija _ 18'000'00. _O,Df 17.305,66 . ‘ 1_7%4I
3.10. jTros"kovi struénog usavrsavanja . 90.000,00 0,22[ 88.150,93 70.593,96I
3.11. IZroMJz’benih putovanja u zemlji i inostranstvu 30.00000 0,07 I 29.825,47 2290884
 |Ukupno plate i noknade - | 30.282.800,00 72,59 30.064.197,45 ze.sa;.z_z_s,qg
. 4 |Ostali troskovi i rashodi: | | 0,00 B |
41.  |Reshodikemata [ 7000000 017 70.022,57 | 349.129,20
4.2. __Ostali rashodi 965.630,00| 2,31___ 643.415,36 1.287.900,37
— ‘_Ukupna ostali__t_r_os"kovi i rashodi S - - ‘—1.035.530,00 | 2'484,.. 713.437,93 1.637.029,57
Ukupni rashodi poslovana (od 1. do 4.) : 41.720.205,84| 10000 4062205432 38.764.942,53

* Planirane noknada za regres zavisi od fi ijskog posle ja Uste u 2022.godini.
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Tab’ela 1.2.1. STRUKTURA OSTALIH RASHODA ZA 2023. GODINU

SR — . — =
F : PROCIENA "
RO NAZIV PLAN 2023 |Postotakuteéal OSTVARENSA | OSTVARENIE
| BROJ | ‘ 2021
| | 2022 !
1.| Troskovi zdravstvenih usluga — Hemodijaliza 300.000,00| 31,07| ~ 276.063,26| 338.033,10
2. Troskovi usluga kontrole kvaliﬁeta namirnica i rada 1.500,00 0,16 643,85___ _1.420,00I
3. Troskovi revizijskih usluga 10.530,00 1,09 10.530,00 11.700,00
i — otk 7L —eddll 4
Troskovi advokatskih i notarskih usluga usluga, procjena
4. vjestacenja 7.006,00, 0,72 6.526,24 9.069,62|
5. _Tros'kavi pregleda rada i olitanja dozimetara 5.000,00 0,52| 4.971,27 3.122,00
6. Troskovi uni$tavanja medicinskog otpada | _ 5.000,00/ 0,52 5.207,56| 5.733,00
7. Troskovi pregleda (adnil_ca 4.000,00 . 0,41 N 0,00, 4.120, OOI
8._Tro§kovi dezinfekcije, dezinsek. i deratizac. 5.000,00i 0,52 7‘467'40| ) - 5.857,24.
9. Troskovi sistema kvaliteta i sigur.akaz 10.000,00 1,04 0,00i Q. 764,10|
— = ==} — | ]
10.| Troskovi premijo 100,00 0,01 33,29 21,00
S ! et |
11.|Usluge testiranja na COVID19 ) 4.000,00| 0,41 4 136,73 = _1.540,50
12. Troskovi platnog prometa | 17.000,00| 1,76 15.735,62| 30.212,84
13.|Naknada za Sume 5 20.000,00! 2,07 0,00 24.383,76
14.|Naknada za izvrSene preglede oteste i sliéno 62.000,00: 6,42 61.074,00 50.859,90
— AU UL _ = | IR = i
15. Trodkovi administrativnih i sudskih taksi | 25.000,00|_ 259 23.376,35 ~ 33.037,35
16. Komunalne naknade _ | 13_.5_00,00| 1,40 13.284,65! 12.177,60
17. Troskovi objavljivanja oglasa i dodataka 39.000,00| 4,04 38.363,61| 35.234,46
AL, R cERR S — I -
18.|Troskovi usluga posredovanja 63.000,00 6,52 62.361,15 50.033,67
el LA o - S| I | Sl
| i
19.| Ostali troskovi posiovanja 14.000,00! 1,45 25.657,70| 21.607,23
| il ! = B
20.| Ostali rashodi i gubici 300.000,00| 31,07 27.462,83| 500.951,26
=2 T i | =024,
21.| Naknadno utvrdeni troskovi iz ranijih godina 60.000,00 5,21 60.519,82I 139.011,74
P o i AU AL G oo bk L e Ao S __ o e ] .. .| e
! | UKUPNO OSTALI TROSKOV! | RASHODI ~ 965.630,00 100,00; 643.415,3 i 1.287.900,3j
Tabela 1.3. FINANSISKI PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2023.GODINU
PROCJENA .
a2t NAZIV PLAN 2023 | OSTVARENJA | OSTVARENIE
BROJ 2021
2022
UKUPAN PRIHOD 47.720.205,84 42.888.707,88 39.060.706,04
UKUPAN RASHOD 41.720.205,84 40.622.054,32 38.764.942,53
POSLOVNI REZULTAT 6.000.000,00 2.266.653,56 295.763,51




ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,DR. IRFAN LIUBIANKIC” BIHAE
Darivalaca krvi 67, Biha¢ 77 000 ,Telefon: + 387 37 31 88 00, Fax: + 387 37 31 88 80 ,Email:
bolnica@kbbihac.ba ; Web:
M_g_:ﬂ_miW\_N.kbbi@_c.ba ,Kantonalni sud Biha¢: Registarski broj 2-56, Identifikacijski br. 4263189550001
- UPRAVNI ODBOR

Broj: 01-21-2 /23,
(P Bihadu. 27.01.2023 godine

Na vsnovu Elana 32.stav | Statuta ZU kantonalna bolnica »Dr.lrfan Ljubijanki¢“Bihaé
Upravni odbor ZU kantonalna bolnica »DrIrfan Ljubijankié“Bihaé na svojoj XIII redovnoj
sjcdnici odrzanoj dana, 27.01 2023.godine donosi sljadeéu -

ODLUKA

l
Ovom odlukom usvaja se Financijski plan ZU kantonalna bolnica ,Dr.Irfan
[jubijanki¢“Bihac¢ za 2023.godinu . "

11
Sastavni dio ove odluke je prijedlog financijskog plana za ZU kantonalna bolnica

Dr Irfan Ljubijanki¢*Bihaé za 2023 godinc broj: 28-11-246-2/23 od 13.01.2023 godinc

il

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, i

N =z i A
PR}&I)SJIC]:{N K )1+< VNOG ODBORA
Adnay I f};brbijg ,_(Ti‘p'l.pravnik

i IR
Dolslavl_jcno: B \ "f‘j ’AVJ\C_:

-direktoru,
-Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstva,rada i socijalnc politike UUSK-a
-pomoénik dirckeora, :

-stuzba za ckonomsko-financijske poslove,

U SPIS,

~dfd



Na osnovu ¢lana 95. stav 1. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, br. 9/17 i 11/21), Skupstina Unsko-sanskog kantona, na
sjednici odrzanoj dana , donijela je sljedecu:

ODLUKU

1

Ne prihvata se Program rada sa finansijskim planom ZU Kantonalna bolnica ,,Dr Irfan
Ljubijanki¢“ Biha¢ za 2023. godinu.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja i ista ée se objaviti u ,,SluZbenom
glasniku Unsko-sanskog kantona“.

Broj: _ Predsjedavajuéi Skupstine
Bihad, Unsko-sanskog kantona




